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１．収支（連結）１．収支（連結）１．収支（連結）１．収支（連結）１．収支（連結）１．収支（連結）１．収支（連結）１．収支（連結） 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

%%%%

営業収益営業収益営業収益営業収益 427,722427,722427,722427,722 419,919419,919419,919419,919 7,8027,8027,8027,802 1 .91 .91 .91 .9

営業利益営業利益営業利益営業利益 36,22336,22336,22336,223 35,82635,82635,82635,826 397397397397 1 .11 .11 .11 .1

経常利益経常利益経常利益経常利益 31 ,12331 ,12331 ,12331 ,123 29,61529,61529,61529,615 1 ,5071 ,5071 ,5071 ,507 5.15.15.15.1

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 15,31615,31615,31615,316 14,78514,78514,78514,785 531531531531 3.63.63.63.6

連結ROA連結ROA連結ROA連結ROA 6.9%6.9%6.9%6.9% 6.6%6.6%6.6%6.6% 0.30.30.30.3 －－－－

連結ROE連結ROE連結ROE連結ROE 9.2%9.2%9.2%9.2% 9.2%9.2%9.2%9.2% －－－－ －－－－

2004/32004/32004/32004/3 2003/32003/32003/32003/3 増減額増減額増減額増減額 増減率増減率増減率増減率

（営業収益）（営業収益）（営業収益）（営業収益）　　百貨店業の増収　　　百貨店業の増収　　　百貨店業の増収　　　百貨店業の増収　 　　　＋　　　＋　　　＋　　　＋48484848億円（阪神タイガースセールなど）億円（阪神タイガースセールなど）億円（阪神タイガースセールなど）億円（阪神タイガースセールなど）

427,722427,722427,722427,722

36,22336,22336,22336,223

31,12331,12331,12331,123

15,31615,31615,31615,316

6.9%6.9%6.9%6.9%

9.2%9.2%9.2%9.2%

（営業利益）（営業利益）（営業利益）（営業利益）　　運輸業の増益　　　運輸業の増益　　　運輸業の増益　　　運輸業の増益　 　＋　＋　＋　＋ ４億円（バス事業の増益）　　　　　　　　　　　　　　４億円（バス事業の増益）　　　　　　　　　　　　　　４億円（バス事業の増益）　　　　　　　　　　　　　　４億円（バス事業の増益）　　　　　　　　　　　　　　
不動産業の増益　不動産業の増益　不動産業の増益　不動産業の増益　 　＋　＋　＋　＋ ９億円（販売物件の増加）　　　　　　　　　　　　　　９億円（販売物件の増加）　　　　　　　　　　　　　　９億円（販売物件の増加）　　　　　　　　　　　　　　９億円（販売物件の増加）　　　　　　　　　　　　　　
流通業の減益　　　　　　流通業の減益　　　　　　流通業の減益　　　　　　流通業の減益　　　　　　 △△△△ ６億円（新規出店の費用増）６億円（新規出店の費用増）６億円（新規出店の費用増）６億円（新規出店の費用増）

（特別損失）（特別損失）（特別損失）（特別損失） 　　当期：　　当期：　　当期：　　当期： 減損損失減損損失減損損失減損損失 49494949億円億円億円億円、固定資産除却損、固定資産除却損、固定資産除却損、固定資産除却損 23232323億円　　　　　　　　　　　　　　億円　　　　　　　　　　　　　　億円　　　　　　　　　　　　　　億円　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　前期：　　　　　　　　　　前期：　　　　　　　　　　前期：　　　　　　　　　　前期： 特別退職金特別退職金特別退職金特別退職金 18181818億円、投資有価証券評価損億円、投資有価証券評価損億円、投資有価証券評価損億円、投資有価証券評価損 18181818億円億円億円億円

【Ⅰ【Ⅰ. 2004. 2004年年33月期の業績】月期の業績】



5

２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結） 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー 60,09060,09060,09060,090 29,77629,77629,77629,776 30,31430,31430,31430,314

投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー △ 39,394△ 39,394△ 39,394△ 39,394 △ 31,985△ 31,985△ 31,985△ 31,985 △ 7,408△ 7,408△ 7,408△ 7,408

財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー △ 19,285△ 19,285△ 19,285△ 19,285 △ 19,567△ 19,567△ 19,567△ 19,567 281281281281

現金及び現金同等物の期末(期末)残高現金及び現金同等物の期末(期末)残高現金及び現金同等物の期末(期末)残高現金及び現金同等物の期末(期末)残高 25,92825,92825,92825,928 24,51524,51524,51524,515 1,4131,4131,4131,413

有利子負債の期末残高有利子負債の期末残高有利子負債の期末残高有利子負債の期末残高 209,614209,614209,614209,614 219,864219,864219,864219,864 △ 10,249△ 10,249△ 10,249△ 10,249

2004/32004/32004/32004/3 2003/32003/32003/32003/3 増減額増減額増減額増減額

営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ ：退職給付引当金の増減額：退職給付引当金の増減額：退職給付引当金の増減額：退職給付引当金の増減額 ＋＋＋＋64646464億円（前年度ﾊﾞｽ事業分社など）億円（前年度ﾊﾞｽ事業分社など）億円（前年度ﾊﾞｽ事業分社など）億円（前年度ﾊﾞｽ事業分社など）
　　　　　　　　　　　　　法人税等支払額　　　　　　　　　　　　　法人税等支払額　　　　　　　　　　　　　法人税等支払額　　　　　　　　　　　　　法人税等支払額 ＋＋＋＋39393939億円　　億円　　億円　　億円　　

（（（（主な増減）主な増減）主な増減）主な増減）

財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ ：借入金の増減額：借入金の増減額：借入金の増減額：借入金の増減額 　△　△　△　△ 6666億円億円億円億円
：前年度社債償還分：前年度社債償還分：前年度社債償還分：前年度社債償還分 ＋＋＋＋14141414億円億円億円億円

（京王アカウンティングによるグループ内融資残高　（京王アカウンティングによるグループ内融資残高　（京王アカウンティングによるグループ内融資残高　（京王アカウンティングによるグループ内融資残高　2004/3  4082004/3  4082004/3  4082004/3  408億円、億円、億円、億円、2003/32003/32003/32003/3　　　　340340340340億円）億円）億円）億円）

60,09060,09060,09060,090

△△△△ 39,394 39,394 39,394 39,394 

△△△△ 19,285 19,285 19,285 19,285 

投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ ：有形固定資産の取得による支出：有形固定資産の取得による支出：有形固定資産の取得による支出：有形固定資産の取得による支出 △△△△ 42424242億円　　　　　　億円　　　　　　億円　　　　　　億円　　　　　　
　　　　　　　　　　　　（京王品川ビル、京王プレッソインなど）　　　　　　　　　　　　（京王品川ビル、京王プレッソインなど）　　　　　　　　　　　　（京王品川ビル、京王プレッソインなど）　　　　　　　　　　　　（京王品川ビル、京王プレッソインなど）

25,928 25,928 25,928 25,928 

209,614  209,614  209,614  209,614  

【Ⅰ【Ⅰ. 2004. 2004年年33月期の業績】月期の業績】
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３．設備投資（連結）３．設備投資（連結）３．設備投資（連結）３．設備投資（連結）３．設備投資（連結）３．設備投資（連結）３．設備投資（連結）３．設備投資（連結）
＜投資実績（＜投資実績（20042004年年33月期）＞月期）＞

合計合計合計合計 373373373373億円億円億円億円

新規投資　新規投資　新規投資　新規投資　154154154154億円億円億円億円 既存投資　既存投資　既存投資　既存投資　219219219219億円億円億円億円

2004/32004/32004/32004/3 2003/32003/32003/32003/3 増減率増減率増減率増減率

%%%%

資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出 37,34037,34037,34037,340 34,61234,61234,61234,612 7.97.97.97.9

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費 27,57727,57727,57727,577 27,54027,54027,54027,540 0.10.10.10.1

〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

【Ⅰ【Ⅰ. 2004. 2004年年33月期の業績】月期の業績】

既存その他既存その他既存その他既存その他
89898989億円億円億円億円

鉄道維持補修鉄道維持補修鉄道維持補修鉄道維持補修
104104104104億円億円億円億円

京王ﾌﾟﾗｻﾞﾎﾃﾙ京王ﾌﾟﾗｻﾞﾎﾃﾙ京王ﾌﾟﾗｻﾞﾎﾃﾙ京王ﾌﾟﾗｻﾞﾎﾃﾙ
25252525億円億円億円億円

新規その他新規その他新規その他新規その他
46464646億円億円億円億円

京王ﾌﾟﾚｯｿｲﾝ京王ﾌﾟﾚｯｿｲﾝ京王ﾌﾟﾚｯｿｲﾝ京王ﾌﾟﾚｯｿｲﾝ
25252525億円※億円※億円※億円※

京王品川ビル京王品川ビル京王品川ビル京王品川ビル
82828282億円億円億円億円

※※※※出資金分は含んでいない。出資金分は含んでいない。出資金分は含んでいない。出資金分は含んでいない。
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４．収支（京王電鉄・単体４．収支（京王電鉄・単体４．収支（京王電鉄・単体４．収支（京王電鉄・単体４．収支（京王電鉄・単体４．収支（京王電鉄・単体４．収支（京王電鉄・単体４．収支（京王電鉄・単体）））））））） 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

%%%%

営業収益営業収益営業収益営業収益 111,376111,376111,376111,376 113,390113,390113,390113,390 △ 2,013△ 2,013△ 2,013△ 2,013 △ 1.8△ 1.8△ 1.8△ 1.8

営業利益営業利益営業利益営業利益 27,73727,73727,73727,737 26,71826,71826,71826,718 1,0191,0191,0191,019 3.83.83.83.8

経常利益経常利益経常利益経常利益 21,70621,70621,70621,706 19,75919,75919,75919,759 1,9471,9471,9471,947 9.99.99.99.9

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 10,54510,54510,54510,545 9,8989,8989,8989,898 646646646646 6.56.56.56.5

2004/32004/32004/32004/3 2003/32003/32003/32003/3 増減額増減額増減額増減額 増減率増減率増減率増減率

（鉄道事業）（鉄道事業）（鉄道事業）（鉄道事業）　　　旅客運輸収入　＋　　　旅客運輸収入　＋　　　旅客運輸収入　＋　　　旅客運輸収入　＋1,2971,2971,2971,297百万円　（対前年同期比百万円　（対前年同期比百万円　（対前年同期比百万円　（対前年同期比1.71.71.71.7％増）％増）％増）％増）

（付帯事業）　（付帯事業）　（付帯事業）　（付帯事業）　　　販売収入の増　＋　　販売収入の増　＋　　販売収入の増　＋　　販売収入の増　＋1,3491,3491,3491,349百万円、賃貸収入　＋百万円、賃貸収入　＋百万円、賃貸収入　＋百万円、賃貸収入　＋600600600600百万円百万円百万円百万円

（営業外収支）（営業外収支）（営業外収支）（営業外収支）　　　　 支払利息の減少　△支払利息の減少　△支払利息の減少　△支払利息の減少　△583583583583百万円、百万円、百万円、百万円、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 自動車調整手当の減少　△自動車調整手当の減少　△自動車調整手当の減少　△自動車調整手当の減少　△386386386386百万円百万円百万円百万円

（特別損失）（特別損失）（特別損失）（特別損失）　　　　　　　　　　　　減損損失　減損損失　減損損失　減損損失　4,6434,6434,6434,643百万円百万円百万円百万円

111,376111,376111,376111,376
27,73727,73727,73727,737
21,70621,70621,70621,706
10,54510,54510,54510,545

（バス事業）　　（バス事業）　　（バス事業）　　（バス事業）　　（参考）前期：（参考）前期：（参考）前期：（参考）前期：5,1325,1325,1325,132百万円百万円百万円百万円
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５．減損会計の早期適用５．減損会計の早期適用５．減損会計の早期適用５．減損会計の早期適用５．減損会計の早期適用５．減損会計の早期適用５．減損会計の早期適用５．減損会計の早期適用

＜減損会計適用物件＞＜減損会計適用物件＞

グループ各社グループ各社グループ各社グループ各社電鉄（単体）電鉄（単体）電鉄（単体）電鉄（単体）

備忘価格備忘価格備忘価格備忘価格

主に住居施設主に住居施設主に住居施設主に住居施設

東京都中野区東京都中野区東京都中野区東京都中野区

使用価値等使用価値等使用価値等使用価値等使用価値使用価値使用価値使用価値不動産鑑定評価不動産鑑定評価不動産鑑定評価不動産鑑定評価減損方法減損方法減損方法減損方法

３億円３億円３億円３億円４６億円４６億円４６億円４６億円減損額減損額減損額減損額

主に賃貸物件等主に賃貸物件等主に賃貸物件等主に賃貸物件等主に商業施設主に商業施設主に商業施設主に商業施設主にホテル施設主にホテル施設主にホテル施設主にホテル施設用用用用 途途途途

東京都他東京都他東京都他東京都他東京都八王子市東京都八王子市東京都八王子市東京都八王子市東京都多摩市東京都多摩市東京都多摩市東京都多摩市所在地所在地所在地所在地

【Ⅰ【Ⅰ. 2004. 2004年年33月期の業績】月期の業績】


