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１１１１１１１１........セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率

＜＜＜＜＜＜＜＜ 営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 ＞＞＞＞＞＞＞＞

【Ⅱ．セグメント別の概況】【Ⅱ．セグメント別の概況】

運輸運輸運輸運輸 流通流通流通流通 ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ不動産不動産不動産不動産 その他その他その他その他

＜＜＜＜＜＜＜＜ 営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益営業収益 ＞＞＞＞＞＞＞＞

13.8%13.8%13.8%13.8%

8.4%8.4%8.4%8.4%

3.9%3.9%3.9%3.9%

362362362362億円億円億円億円

2004/32004/32004/32004/3

((((△△△△1.3)1.3)1.3)1.3)

((((△△△△1.9)1.9)1.9)1.9)

((((△△△△0.3)0.3)0.3)0.3)

＋＋＋＋3333億円億円億円億円

((((((((　　　　　　　　))))))))内は対前期構成比増減内は対前期構成比増減内は対前期構成比増減内は対前期構成比増減内は対前期構成比増減内は対前期構成比増減内は対前期構成比増減内は対前期構成比増減

※※※※※※※※ 構成比は、セグメント間消去前実績で算出している。構成比は、セグメント間消去前実績で算出している。構成比は、セグメント間消去前実績で算出している。構成比は、セグメント間消去前実績で算出している。構成比は、セグメント間消去前実績で算出している。構成比は、セグメント間消去前実績で算出している。構成比は、セグメント間消去前実績で算出している。構成比は、セグメント間消去前実績で算出している。

27.5%27.5%27.5%27.5%

4.2%4.2%4.2%4.2%

9.1%9.1%9.1%9.1%

2004/32004/32004/32004/3

((((＋＋＋＋0.4)0.4)0.4)0.4)

((((△△△△0.2)0.2)0.2)0.2)

4,2774,2774,2774,277億円億円億円億円
＋＋＋＋78787878億円億円億円億円

((((＋＋＋＋0.1)0.1)0.1)0.1)

41.5%41.5%41.5%41.5% ((((＋＋＋＋0.6)0.6)0.6)0.6)

17.7%17.7%17.7%17.7%
((((△△△△0.9)0.9)0.9)0.9)

55.6%55.6%55.6%55.6%
((((＋＋＋＋1.0)1.0)1.0)1.0)

18.3%18.3%18.3%18.3%
((((＋＋＋＋2.5)2.5)2.5)2.5)
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2004/32004/32004/32004/3 2003/32003/32003/32003/3 増減率増減率増減率増減率
%%%%

79,30379,30379,30379,303 78,11678,11678,11678,116 1.51.51.51.5
26,52826,52826,52826,528 25,69325,69325,69325,693 3.23.23.23.2

14,87314,87314,87314,873 15,41815,41815,41815,418 △ 3.5△ 3.5△ 3.5△ 3.5

2,9812,9812,9812,981 2,8282,8282,8282,828 5.45.45.45.4

123,686123,686123,686123,686 122,057122,057122,057122,057 1.31.31.31.3

3,2273,2273,2273,227 3,2403,2403,2403,240 △ 0.4△ 0.4△ 0.4△ 0.4

126,914126,914126,914126,914 125,297125,297125,297125,297 1.31.31.31.3

20,16020,16020,16020,160 19,75919,75919,75919,759 2.02.02.02.0

16,52716,52716,52716,527 16,60816,60816,60816,608 △ 0.5△ 0.5△ 0.5△ 0.5

15,32615,32615,32615,326 14,87214,87214,87214,872 3.13.13.13.1

セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

鉄鉄鉄鉄 道道道道 事事事事 業業業業
ババババ スススス 事事事事 業業業業

タタタタ クククク シシシシ ーーーー 業業業業

２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

126,914126,914126,914126,914

20,16020,16020,16020,160

【Ⅱ．セグメント別の概況】【Ⅱ．セグメント別の概況】



12

２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移

（期）（期）（期）（期）

5.0%5.0%5.0%5.0%

4.0%4.0%4.0%4.0%

3.0%3.0%3.0%3.0%

2.0%2.0%2.0%2.0%

1.0%1.0%1.0%1.0%

0.0%0.0%0.0%0.0%

----1.0%1.0%1.0%1.0%

----2.0%2.0%2.0%2.0%

（増減率）（増減率）（増減率）（増減率）

（対前年同期比）（対前年同期比）（対前年同期比）（対前年同期比）

'99/3'99/3'99/3'99/3 '00/3'00/3'00/3'00/3 '01/3'01/3'01/3'01/3 '02/3'02/3'02/3'02/3 '03/3'03/3'03/3'03/3 '04/3'04/3'04/3'04/3

定   期 定期外 合   計

2.1%2.1%2.1%2.1%

運賃改定運賃改定運賃改定運賃改定(1997.12)(1997.12)(1997.12)(1997.12)
9.1%9.1%9.1%9.1%引下げ引下げ引下げ引下げ

1.2%1.2%1.2%1.2%
0.6%0.6%0.6%0.6%

【Ⅱ．セグメント別の概況】【Ⅱ．セグメント別の概況】
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２‐３．運輸業２‐３．運輸業２‐３．運輸業２‐３．運輸業２‐３．運輸業２‐３．運輸業２‐３．運輸業２‐３．運輸業 当期概況当期概況当期概況当期概況当期概況当期概況当期概況当期概況

＜駅別乗降人員の伸び率＞＜駅別乗降人員の伸び率＞

○○○○ 新規路線を拡充新規路線を拡充新規路線を拡充新規路線を拡充 ：路線バス・高速バスなど合わせて：路線バス・高速バスなど合わせて：路線バス・高速バスなど合わせて：路線バス・高速バスなど合わせて 17171717路線路線路線路線

＜バス事業の営業力強化　～新規路線・深夜バス～＞＜バス事業の営業力強化　～新規路線・深夜バス～＞

京王相模原線京王相模原線京王相模原線京王相模原線

井の頭線井の頭線井の頭線井の頭線
京王八王子京王八王子京王八王子京王八王子 新宿新宿新宿新宿

渋谷渋谷渋谷渋谷

調布調布調布調布

多摩ｾﾝﾀｰ多摩ｾﾝﾀｰ多摩ｾﾝﾀｰ多摩ｾﾝﾀｰ橋本橋本橋本橋本

京王線京王線京王線京王線 府中府中府中府中

吉祥寺吉祥寺吉祥寺吉祥寺

高尾高尾高尾高尾

多摩境＋多摩境＋多摩境＋多摩境＋22.422.422.422.4％％％％
若葉台＋若葉台＋若葉台＋若葉台＋10.610.610.610.6％％％％

（％：対前年同期比）（％：対前年同期比）（％：対前年同期比）（％：対前年同期比）

○○○○ 深夜時間帯の強化深夜時間帯の強化深夜時間帯の強化深夜時間帯の強化 ：大幅な終車延長を含む深夜帯の増強：大幅な終車延長を含む深夜帯の増強：大幅な終車延長を含む深夜帯の増強：大幅な終車延長を含む深夜帯の増強 18181818路線路線路線路線

【Ⅱ．セグメント別の概況】【Ⅱ．セグメント別の概況】



14

〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

％％％％

118,499118,499118,499118,499 113,643113,643113,643113,643 4.34.34.34.3

38,19038,19038,19038,190 37,48137,48137,48137,481 1.91.91.91.9

32,14332,14332,14332,143 31,55531,55531,55531,555 1.91.91.91.9

188,833188,833188,833188,833 182,679182,679182,679182,679 3.43.43.43.4

2,4242,4242,4242,424 2,3312,3312,3312,331 4.04.04.04.0

191,258191,258191,258191,258 185,011185,011185,011185,011 3.43.43.43.4

5,0085,0085,0085,008 5,6975,6975,6975,697 △ 12.1△ 12.1△ 12.1△ 12.1

3,4563,4563,4563,456 3,4403,4403,4403,440 0.40.40.40.4

4,6904,6904,6904,690 5,8585,8585,8585,858 △ 19.9△ 19.9△ 19.9△ 19.9資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

百百百百 貨貨貨貨 店店店店 業業業業

スススス トトトト アアアア 業業業業

増減率増減率増減率増減率2003/32003/32003/32003/32004/32004/32004/32004/3

３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績

191,258191,258191,258191,258

5,0085,0085,0085,008

【Ⅱ．セグメント別の概況】【Ⅱ．セグメント別の概況】
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３‐２．流通業３‐２．流通業３‐２．流通業３‐２．流通業３‐２．流通業３‐２．流通業３‐２．流通業３‐２．流通業 当期概況当期概況当期概況当期概況当期概況当期概況当期概況当期概況

＜京王百貨店　増収＜京王百貨店　増収＞＞

＜パスポートカード会員増加＞＜パスポートカード会員増加＞
○○○○ 加盟会社加盟会社加盟会社加盟会社 ２８社２８社２８社２８社

○○○○ 店舗数店舗数店舗数店舗数 ３５０店以上３５０店以上３５０店以上３５０店以上 (2004.5(2004.5(2004.5(2004.5末現在末現在末現在末現在))))

0000

20202020

40404040

60606060

80808080

100100100100

2003/32003/32003/32003/3 2004/32004/32004/32004/3 目標値目標値目標値目標値

300300300300

500500500500

700700700700

900900900900

1100110011001100

1300130013001300

1500150015001500
会員数会員数会員数会員数

取扱高取扱高取扱高取扱高

100100100100万人万人万人万人

73737373万人万人万人万人
60606060万人万人万人万人 1,5001,5001,5001,500億円億円億円億円

992992992992億円億円億円億円

678678678678億円億円億円億円

・顧客情報によるﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ戦略・顧客情報によるﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ戦略・顧客情報によるﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ戦略・顧客情報によるﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ戦略

京王グループ収益力の強化京王グループ収益力の強化京王グループ収益力の強化京王グループ収益力の強化

・地域の囲い込みによる買い回り効果・地域の囲い込みによる買い回り効果・地域の囲い込みによる買い回り効果・地域の囲い込みによる買い回り効果

・優良会員の把握によるﾛｲﾔﾙｶｽﾀﾏｰ化・優良会員の把握によるﾛｲﾔﾙｶｽﾀﾏｰ化・優良会員の把握によるﾛｲﾔﾙｶｽﾀﾏｰ化・優良会員の把握によるﾛｲﾔﾙｶｽﾀﾏｰ化

セリーグ優勝記念セールセリーグ優勝記念セールセリーグ優勝記念セールセリーグ優勝記念セール

日本シリーズご声援大感謝セール日本シリーズご声援大感謝セール日本シリーズご声援大感謝セール日本シリーズご声援大感謝セール

39393939億円億円億円億円

26262626億円億円億円億円

阪神タイガース効果阪神タイガース効果阪神タイガース効果阪神タイガース効果

＋＋＋＋25252525億円の増収億円の増収億円の増収億円の増収

売上高売上高売上高売上高 　　備　考　　　　備　考　　　　備　考　　　　備　考　　 　　　　　　　　　　　　　　　　 増増増増 収収収収 要要要要 因因因因 　　　　　　　　 　　　　

【Ⅱ．セグメント別の概況】【Ⅱ．セグメント別の概況】
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４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

％％％％

12,61812,61812,61812,618 12,41912,41912,41912,419 1.61.61.61.6

3,7233,7233,7233,723 1,9041,9041,9041,904 95.595.595.595.5

967967967967 990990990990 △ 2.3△ 2.3△ 2.3△ 2.3

17,30917,30917,30917,309 15,31415,31415,31415,314 13.013.013.013.0

1,8381,8381,8381,838 1,7361,7361,7361,736 5.95.95.95.9

19,14819,14819,14819,148 17,05117,05117,05117,051 12.312.312.312.3

6,6296,6296,6296,629 5,7225,7225,7225,722 15.815.815.815.8

3,2943,2943,2943,294 3,2653,2653,2653,265 0.90.90.90.9

10,40810,40810,40810,408 8,5218,5218,5218,521 22.122.122.122.1

2003/32003/32003/32003/3 増減率増減率増減率増減率

不不不不 動動動動 産産産産 賃賃賃賃 貸貸貸貸 業業業業

不不不不 動動動動 産産産産 販販販販 売売売売 業業業業

2004/32004/32004/32004/3

資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

19,14819,14819,14819,148

6,6296,6296,6296,629

【Ⅱ．セグメント別の概況】【Ⅱ．セグメント別の概況】
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４‐２．不動産業４‐２．不動産業４‐２．不動産業４‐２．不動産業４‐２．不動産業４‐２．不動産業４‐２．不動産業４‐２．不動産業 当期概況当期概況当期概況当期概況当期概況当期概況当期概況当期概況

＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞

八王子みなみ野駅八王子みなみ野駅八王子みなみ野駅八王子みなみ野駅

京王八王子駅京王八王子駅京王八王子駅京王八王子駅

橋本駅橋本駅橋本駅橋本駅

多摩センター駅多摩センター駅多摩センター駅多摩センター駅

京王線京王線京王線京王線

京王相模原線京王相模原線京王相模原線京王相模原線

高尾駅高尾駅高尾駅高尾駅

神奈川県神奈川県神奈川県神奈川県

八王子市八王子市八王子市八王子市

町田市町田市町田市町田市

八王子みなみ野八王子みなみ野八王子みなみ野八王子みなみ野
シティシティシティシティ

JRJRJRJR横浜線横浜線横浜線横浜線

＜新規賃貸資産の拡充＞＜新規賃貸資産の拡充＞＜新規賃貸資産の拡充＞＜新規賃貸資産の拡充＞＜新規賃貸資産の拡充＞＜新規賃貸資産の拡充＞＜新規賃貸資産の拡充＞＜新規賃貸資産の拡充＞
○京王笹塚西ビル○京王笹塚西ビル○京王笹塚西ビル○京王笹塚西ビル

　（京王自動車営業所・マンション）　（京王自動車営業所・マンション）　（京王自動車営業所・マンション）　（京王自動車営業所・マンション）

○北野西店舗○北野西店舗○北野西店舗○北野西店舗((((スーパーオートバックススーパーオートバックススーパーオートバックススーパーオートバックス))))

○八王子みなみ野シティ○八王子みなみ野シティ○八王子みなみ野シティ○八王子みなみ野シティ

・売上高・売上高・売上高・売上高：：：：11111111億円億円億円億円

・売上区画数・売上区画数・売上区画数・売上区画数：：：：41414141区画区画区画区画

・期末残高（簿価）・期末残高（簿価）・期末残高（簿価）・期末残高（簿価）：：：：73737373億円億円億円億円

（（（（2003200320032003年度実績　連結値）年度実績　連結値）年度実績　連結値）年度実績　連結値）

【Ⅱ．セグメント別の概況】【Ⅱ．セグメント別の概況】

スーパースーパースーパースーパー オートバックスオートバックスオートバックスオートバックス
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５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

％％％％

31,60531,60531,60531,605 33,90733,90733,90733,907 △ 6.8△ 6.8△ 6.8△ 6.8

33,57133,57133,57133,571 34,51634,51634,51634,516 △ 2.7△ 2.7△ 2.7△ 2.7

5,7615,7615,7615,761 5,7915,7915,7915,791 △ 0.5△ 0.5△ 0.5△ 0.5

6,4106,4106,4106,410 6,0566,0566,0566,056 5.95.95.95.9

77,34877,34877,34877,348 80,27180,27180,27180,271 △ 3.6△ 3.6△ 3.6△ 3.6

4,2374,2374,2374,237 4,1864,1864,1864,186 1.21.21.21.2

81,58681,58681,58681,586 84,45784,45784,45784,457 △ 3.4△ 3.4△ 3.4△ 3.4

3,0513,0513,0513,051 3,5043,5043,5043,504 △ 12.9△ 12.9△ 12.9△ 12.9

3,8863,8863,8863,886 3,8573,8573,8573,857 0.80.80.80.8

6,3746,3746,3746,374 4,6294,6294,6294,629 37.737.737.737.7

増減率増減率増減率増減率2003/32003/32003/32003/3

セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

2004/32004/32004/32004/3

旅旅旅旅 行行行行 業業業業

ホホホホ テテテテ ルルルル 業業業業

広広広広 告告告告 代代代代 理理理理 業業業業

資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

81,58681,58681,58681,586

3,0513,0513,0513,051

【Ⅱ．セグメント別の概況】【Ⅱ．セグメント別の概況】
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５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　概況

＜＜SARSSARSの影響からの回復＞の影響からの回復＞
○○○○○○○○京王プラザホテル京王プラザホテル京王プラザホテル京王プラザホテル京王プラザホテル京王プラザホテル京王プラザホテル京王プラザホテル((((((((新宿新宿新宿新宿新宿新宿新宿新宿))))))))　　　　　　　　下期・客室稼働率の改善　　　　　下期・客室稼働率の改善　　　　　下期・客室稼働率の改善　　　　　下期・客室稼働率の改善　　　　　下期・客室稼働率の改善　　　　　下期・客室稼働率の改善　　　　　下期・客室稼働率の改善　　　　　下期・客室稼働率の改善　　　　　（）は対前年数値（）は対前年数値（）は対前年数値（）は対前年数値（）は対前年数値（）は対前年数値（）は対前年数値（）は対前年数値

【Ⅱ．セグメント別の概況】【Ⅱ．セグメント別の概況】

○旅行業・海外旅行取扱高の推移（○旅行業・海外旅行取扱高の推移（○旅行業・海外旅行取扱高の推移（○旅行業・海外旅行取扱高の推移（○旅行業・海外旅行取扱高の推移（○旅行業・海外旅行取扱高の推移（○旅行業・海外旅行取扱高の推移（○旅行業・海外旅行取扱高の推移（20042004200420042004200420042004年年年年年年年年33333333月期）月期）月期）月期）月期）月期）月期）月期）

-80 .0-80 .0-80 .0-80 .0

-60 .0-60 .0-60 .0-60 .0

-40 .0-40 .0-40 .0-40 .0

-20 .0-20 .0-20 .0-20 .0

0 .00 .00 .00 .0

20 .020 .020 .020 .0

40 .040 .040 .040 .0

60 .060 .060 .060 .0

4月4月4月4月 5月5月5月5月 6月6月6月6月 7月7月7月7月 8月8月8月8月 9月9月9月9月 10月10月10月10月 11月11月11月11月 12月12月12月12月 1月1月1月1月 2月2月2月2月 3月3月3月3月

((((％％％％))))
（前年比：％）（前年比：％）（前年比：％）（前年比：％）（前年比：％）（前年比：％）（前年比：％）（前年比：％）

８８．０％（８８．０％（８８．０％（８８．０％（ 　２．３）　２．３）　２．３）　２．３）

（下期）（下期）（下期）（下期）

８０．５％（△６．３）８０．５％（△６．３）８０．５％（△６．３）８０．５％（△６．３）

（上期）（上期）（上期）（上期）

2004年年年年3月期月期月期月期

８４．３％（△２．０）８４．３％（△２．０）８４．３％（△２．０）８４．３％（△２．０）京王ﾌﾟﾗｻﾞﾎﾃﾙ（新宿）京王ﾌﾟﾗｻﾞﾎﾃﾙ（新宿）京王ﾌﾟﾗｻﾞﾎﾃﾙ（新宿）京王ﾌﾟﾗｻﾞﾎﾃﾙ（新宿）

（年間）（年間）（年間）（年間）
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６．６．６．６．６．６．６．６．その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

2004/32004/32004/32004/3 2003/32003/32003/32003/3 増減率増減率増減率増減率

%%%%

7,0227,0227,0227,022 6,9046,9046,9046,904 1.71.71.71.7

4,9714,9714,9714,971 4,6904,6904,6904,690 6.06.06.06.0

8,4468,4468,4468,446 7,9027,9027,9027,902 6.96.96.96.9

101101101101 99999999 2.72.72.72.7

20,54220,54220,54220,542 19,59619,59619,59619,596 4.84.84.84.8

21,26121,26121,26121,261 21,37021,37021,37021,370 △ 0.5△ 0.5△ 0.5△ 0.5

41,80441,80441,80441,804 40,96640,96640,96640,966 2.02.02.02.0

1,4081,4081,4081,408 1,5101,5101,5101,510 △ 6.7△ 6.7△ 6.7△ 6.7

470470470470 423423423423 11.111.111.111.1

627627627627 787787787787 △ 20.3△ 20.3△ 20.3△ 20.3

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

ビビビビ ルルルル 清清清清 掃掃掃掃 ・・・・ 管管管管 理理理理 業業業業

建建建建 築築築築 ・・・・ 土土土土 木木木木 業業業業

車車車車 両両両両 整整整整 備備備備 業業業業

セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

41,80441,80441,80441,804

1,4081,4081,4081,408

【Ⅱ．セグメント別の概況】【Ⅱ．セグメント別の概況】


