
社会価値ステークホルダーへの提供価値

鉄道をはじめとするモビリティを基軸にしながら
地域や外部パートナーとの共創を通じて

将来にわたって「まち」の魅力を最大化させる

ビジネスモデル

グループ全体としての主な事業活動

安全・安心な輸送 
快適性・利便性向上

鉄道・交通

非日常の創出 
豊かな暮らしの演出

レジャー・サービス

生活圏再形成・拠点整備 
沿線外事業展開

不動産

まちの魅力・暮らしの質を 
高める個性あるコンテンツ
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地域社会

 お客様
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株主・投資家

取引先

行政・自治体

京王グループ 
サステナビリティ 
基本方針

当社の交通ネットワークが広がる沿線地域を事業基盤としている私たちは、京王グループ理念に基づく誠実かつ環境に優しい事業活動を通じ、交通サービスを中心とした暮らしにおける
「安全・安心」を提供し続けます。そして時代の変化にいち早くきめ細やかに対応しながら多様化するライフスタイルを牽引し、地域やパートナーと共に多世代が交流・躍動する「まちづくり」に

取り組むことで、持続可能な社会の実現に貢献し、長期的な企業価値を向上させてまいります。

マテリアリティ

京王グループ理念 私たち京王グループは、つながりあうすべての人に誠実であり、環境にやさしく、「信頼のトップブランド」になることを目指します。
そして、幸せな暮らしの実現に向かって生活に溶け込むサービスの充実に日々チャレンジします。

日本一安全で快適な鉄道と 
安心して暮らせる 

環境の提供

人と地域、地域間の 
つながり創出による 

地域コミュニティの強化

「まち」の持続可能性を
高める、魅力度の向上

環境負荷の小さい 
移動手段の提供

職場環境の整備による 
社員の成長と働きやすい 

組織風土の実現

京王グループ全体の 
事業活動に基づく 
安定した利益還元

気候変動リスクの低減

豊かな自然環境の維持

価値創造に投入する資本

・  都市と自然、歴史や文化と
新しさが共存する多様性

・  安全・安心に基づくステー
クホルダーとの信頼関係

社会・関係資本

財務資本

・  沿線地域に愛着を持ち 
地域と共に歩む人財

・  変革や挑戦を自律的に 
遂行する多様な人財

人的資本

・  集積された沿線における
豊富なアセット

・ 街の核（重心）である駅

製造資本

・  高密度輸送を支える 
運行・保守ノウハウ

・  沿線に対する知見や培っ
てきたネットワーク

知的資本

・  多様な自然に溢れる 
沿線環境

自然資本

・ 長年にわたり強みとしてきた
強固な財務基盤

安全・安心による信頼を土台とした沿線拠点の価値創造
それらを支える経営・事業基盤の強化

安全・安心 「まち」との共生・発展 幸せな暮らし 活躍する人財 経営基盤環境にやさしくデジタル社会への対応

貢献するSDGs

幸せな暮らし 
の実現

住んでもらえる、 
選んでもらえる沿線

沿線力の向上

・ 人口動態の変化

・  感染症拡大による人流、 

インバウンドの変動

・ ライフスタイルの変化

・ 安全へのさらなる関心

・ デジタルテクノロジーの進展

・ 脱炭素社会への移行

外部環境

【リスク】

・  既存ビジネスモデルの陳腐化

・  感染症拡大に伴う経済活動縮小

・  人口減少による人財確保の難化

・  自然災害の頻発化・激甚化

・  物価・為替の急激な変動

・  新宿再開発等の大規模投資の輻輳

【機会】

・   新たなサービスへの需要の出現

・   良好な職場環境整備での人財確保

・   交通インフラの社会的価値向上

・  新宿等の再開発進展での商機拡大

リスク・機会

駅が街の重心 
となった面的な開発

「まち」づくり

鉄道
信頼の源泉・街の結節点

経営基盤
人財・財務・ガバナンス


