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京王電鉄株式会社京王電鉄株式会社



本日の内容本日の内容本日の内容本日の内容本日の内容本日の内容本日の内容本日の内容

ⅠⅠ.   2003.   2003年年33月期の業績月期の業績

ⅡⅡ.   .   セグメント別の概況セグメント別の概況

ⅢⅢ.   .   投資実績・株主への利益還元投資実績・株主への利益還元

ⅣⅣ.   2004.   2004年年33月期の業績予想月期の業績予想

このプレゼンテーション資料には、現時点の将来に関する前提・見このプレゼンテーション資料には、現時点の将来に関する前提・見このプレゼンテーション資料には、現時点の将来に関する前提・見このプレゼンテーション資料には、現時点の将来に関する前提・見このプレゼンテーション資料には、現時点の将来に関する前提・見このプレゼンテーション資料には、現時点の将来に関する前提・見このプレゼンテーション資料には、現時点の将来に関する前提・見このプレゼンテーション資料には、現時点の将来に関する前提・見

通しに基づく予測が含まれております。通しに基づく予測が含まれております。通しに基づく予測が含まれております。通しに基づく予測が含まれております。通しに基づく予測が含まれております。通しに基づく予測が含まれております。通しに基づく予測が含まれております。通しに基づく予測が含まれております。

実際の業績は、様々な要因により記載の予想数値と異なる可能実際の業績は、様々な要因により記載の予想数値と異なる可能実際の業績は、様々な要因により記載の予想数値と異なる可能実際の業績は、様々な要因により記載の予想数値と異なる可能実際の業績は、様々な要因により記載の予想数値と異なる可能実際の業績は、様々な要因により記載の予想数値と異なる可能実際の業績は、様々な要因により記載の予想数値と異なる可能実際の業績は、様々な要因により記載の予想数値と異なる可能

性があります。性があります。性があります。性があります。性があります。性があります。性があります。性があります。



Ⅰ．Ⅰ．20032003年年33月期の業績月期の業績



〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉１．収支（連結）１．収支（連結）１．収支（連結）１．収支（連結）１．収支（連結）１．収支（連結）１．収支（連結）１．収支（連結）

%%%%

営業収益営業収益営業収益営業収益 419,919419,919419,919419,919 422,835422,835422,835422,835 △ 2,915△ 2,915△ 2,915△ 2,915 △ 0.7△ 0.7△ 0.7△ 0.7

営業利益営業利益営業利益営業利益 35,82635,82635,82635,826 33,21233,21233,21233,212 2,6132,6132,6132,613 7.97.97.97.9

経常利益経常利益経常利益経常利益 29,61529,61529,61529,615 26,45426,45426,45426,454 3,1613,1613,1613,161 11 .911 .911 .911 .9

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 14,78514,78514,78514,785 9,2899,2899,2899,289 5,4955,4955,4955,495 59.259.259.259.2

連結ROA連結ROA連結ROA連結ROA 6.6%6.6%6.6%6.6% 6.0%6.0%6.0%6.0% 0.60.60.60.6 －－－－

連結ROE連結ROE連結ROE連結ROE 9.2%9.2%9.2%9.2% 6.0%6.0%6.0%6.0% 3.23.23.23.2 －－－－

2003/32003/32003/32003/3 2002/32002/32002/32002/3 増減額増減額増減額増減額 増減率増減率増減率増減率
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（主な特別損失）（主な特別損失）（主な特別損失）（主な特別損失）

　　　　　　　　2003/32003/32003/32003/3　　　　投資有価証券評価損　　投資有価証券評価損　　投資有価証券評価損　　投資有価証券評価損　　 1,8761,8761,8761,876

　　　　　　　　　　　　　　　　特別退職金特別退職金特別退職金特別退職金 　　　　　　　　　　　　 1,8471,8471,8471,847

　　　　　　　　2002/32002/32002/32002/3　固定資産評価損　　　　　　固定資産評価損　　　　　　固定資産評価損　　　　　　固定資産評価損　　　　　 6,5746,5746,5746,574



〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー 29,77629,77629,77629,776 51,41451,41451,41451,414 △ 21,638△ 21,638△ 21,638△ 21,638

投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー △ 31,985△ 31,985△ 31,985△ 31,985 △ 32,650△ 32,650△ 32,650△ 32,650 664664664664

財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー △ 19,567△ 19,567△ 19,567△ 19,567 △ 17,241△ 17,241△ 17,241△ 17,241 △ 2,326△ 2,326△ 2,326△ 2,326

換算差額換算差額換算差額換算差額 △ 2△ 2△ 2△ 2 14141414 △ 17△ 17△ 17△ 17

現金及び現金同等物の増減額　現金及び現金同等物の増減額　現金及び現金同等物の増減額　現金及び現金同等物の増減額　 △ 21,780△ 21,780△ 21,780△ 21,780 1,5361,5361,5361,536 －－－－

新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 －－－－ 377377377377 －－－－

現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高 24,51524,51524,51524,515 46,29546,29546,29546,295 △ 21,780△ 21,780△ 21,780△ 21,780

借入金・社債・鉄建公団未払金残高(有利子負債)借入金・社債・鉄建公団未払金残高(有利子負債)借入金・社債・鉄建公団未払金残高(有利子負債)借入金・社債・鉄建公団未払金残高(有利子負債) 219,864219,864219,864219,864 231,929231,929231,929231,929 △ 12,065△ 12,065△ 12,065△ 12,065

2003/32003/32003/32003/3 2002/32002/32002/32002/3 増減額増減額増減額増減額
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営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ            　：　：　：　： 営業債務の減少、バス事業分社に伴う退職金の支払など営業債務の減少、バス事業分社に伴う退職金の支払など営業債務の減少、バス事業分社に伴う退職金の支払など営業債務の減少、バス事業分社に伴う退職金の支払など

（（（（主な増減）主な増減）主な増減）主な増減）

現金及び現金同等物の期末残高：現金及び現金同等物の期末残高：現金及び現金同等物の期末残高：現金及び現金同等物の期末残高： グループファイナンスによる余剰資金の活用による減少グループファイナンスによる余剰資金の活用による減少グループファイナンスによる余剰資金の活用による減少グループファイナンスによる余剰資金の活用による減少

財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ            　：　：　：　： 有利子負債の削減、自己株式の取得など有利子負債の削減、自己株式の取得など有利子負債の削減、自己株式の取得など有利子負債の削減、自己株式の取得など

２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結）２．キャッシュ・フロー（連結）



３．収支（単体）３．収支（単体）３．収支（単体）３．収支（単体）３．収支（単体）３．収支（単体）３．収支（単体）３．収支（単体）

%%%%

営業収益営業収益営業収益営業収益 113,390113,390113,390113,390 122,634122,634122,634122,634 △ 9,244△ 9,244△ 9,244△ 9,244 △ 7.5△ 7.5△ 7.5△ 7.5

営業利益営業利益営業利益営業利益 26,71826,71826,71826,718 26,18726,18726,18726,187 530530530530 2.02.02.02.0

経常利益経常利益経常利益経常利益 19,75919,75919,75919,759 20,03320,03320,03320,033 △ 273△ 273△ 273△ 273 △ 1.4△ 1.4△ 1.4△ 1.4

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 9,8989,8989,8989,898 7,6297,6297,6297,629 2,2682,2682,2682,268 29.729.729.729.7

2003/32003/32003/32003/3 2002/32002/32002/32002/3 増減額増減額増減額増減額 増減率増減率増減率増減率
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（鉄道事業）（鉄道事業）（鉄道事業）（鉄道事業）　　　旅客運輸収入は対前期比　　　旅客運輸収入は対前期比　　　旅客運輸収入は対前期比　　　旅客運輸収入は対前期比0.60.60.60.6％増と堅調に推移％増と堅調に推移％増と堅調に推移％増と堅調に推移

（開発事業）　（開発事業）　（開発事業）　（開発事業）　　　京王初台駅ビルや八王子明神町ビルの通年稼動による収益増　　京王初台駅ビルや八王子明神町ビルの通年稼動による収益増　　京王初台駅ビルや八王子明神町ビルの通年稼動による収益増　　京王初台駅ビルや八王子明神町ビルの通年稼動による収益増

（営業外収支）（営業外収支）（営業外収支）（営業外収支）　　　　    バス事業分社による調整手当の支給により費用が増加バス事業分社による調整手当の支給により費用が増加バス事業分社による調整手当の支給により費用が増加バス事業分社による調整手当の支給により費用が増加

（特別損失）（特別損失）（特別損失）（特別損失）　　　投資有価証券評価損　　　投資有価証券評価損　　　投資有価証券評価損　　　投資有価証券評価損   1,798   1,798   1,798   1,798

                                                                                            特別退職金　特別退職金　特別退職金　特別退職金　 1,7651,7651,7651,765

〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉




