
Ⅳ．連結中期経営計画　　　　Ⅳ．連結中期経営計画　　　　 　　
　　　　 (2003(2003--20052005年度年度))の進捗状況の進捗状況
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１．実績１．実績１．実績１．実績１．実績１．実績１．実績１．実績 ＶＳＶＳＶＳＶＳＶＳＶＳＶＳＶＳ 計画計画計画計画計画計画計画計画 ①（収支）①（収支）①（収支）①（収支）①（収支）①（収支）①（収支）①（収支）

165165165165

200(目標値)200(目標値)200(目標値)200(目標値)

144144144144

147147147147
153153153153

167167167167

125125125125

150150150150

175175175175

200200200200

03/3期03/3期03/3期03/3期 04/3期04/3期04/3期04/3期
（当期）（当期）（当期）（当期）

05/3期05/3期05/3期05/3期 06/3期06/3期06/3期06/3期

連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益

〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉

【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】

4,3704,3704,3704,370

4,500(目標値)4,500(目標値)4,500(目標値)4,500(目標値)

4,2904,2904,2904,290

4,1994,1994,1994,199
4,2774,2774,2774,277

4,3404,3404,3404,340

4,1004,1004,1004,100

4,2004,2004,2004,200

4,3004,3004,3004,300

4,4004,4004,4004,400

4,5004,5004,5004,500

03/3期03/3期03/3期03/3期 04/3期04/3期04/3期04/3期
（当期）（当期）（当期）（当期）

05/3期05/3期05/3期05/3期 06/3期06/3期06/3期06/3期

連結中期経営計画

実績・業績予想

連結営業収益連結営業収益連結営業収益連結営業収益
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１．実績１．実績１．実績１．実績１．実績１．実績１．実績１．実績 ＶＳＶＳＶＳＶＳＶＳＶＳＶＳＶＳ 計画計画計画計画計画計画計画計画 ②（②（②（②（②（②（②（②（ROAROAROAROAROAROAROAROA、、、、、、、、ROEROEROEROEROEROEROEROE））））））））

連結ＲＯＡ連結ＲＯＡ連結ＲＯＡ連結ＲＯＡ

〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉

5.85.85.85.8

7.0(目標値)7.0(目標値)7.0(目標値)7.0(目標値)

6.36.36.36.3

5.95.95.95.9

6.96.96.96.96.66.66.66.6 (6.4)(6.4)(6.4)(6.4)

5.05.05.05.0

6.06.06.06.0

7.07.07.07.0

03/3期03/3期03/3期03/3期 04/3期04/3期04/3期04/3期

（当期）（当期）（当期）（当期）

05/3期05/3期05/3期05/3期 06/3期06/3期06/3期06/3期

連結中期経営計画連結中期経営計画連結中期経営計画連結中期経営計画
実績・業績予想実績・業績予想実績・業績予想実績・業績予想
(退職給付債務 数理計算上の差異の償却年数を変更しない場合)(退職給付債務 数理計算上の差異の償却年数を変更しない場合)(退職給付債務 数理計算上の差異の償却年数を変更しない場合)(退職給付債務 数理計算上の差異の償却年数を変更しない場合)

8.58.58.58.5

10.0(目標値)10.0(目標値)10.0(目標値)10.0(目標値)

9.49.49.49.4

9.69.69.69.6
9.29.29.29.29.29.29.29.2

8.08.08.08.0

9.09.09.09.0

10.010.010.010.0

03/3期03/3期03/3期03/3期 04/3期04/3期04/3期04/3期
（当期）（当期）（当期）（当期）

05/3期05/3期05/3期05/3期 06/3期06/3期06/3期06/3期

連結ＲＯＥ連結ＲＯＥ連結ＲＯＥ連結ＲＯＥ

【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】
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２２２２２２２２--------１．鉄道輸送人員の状況１．鉄道輸送人員の状況１．鉄道輸送人員の状況１．鉄道輸送人員の状況１．鉄道輸送人員の状況１．鉄道輸送人員の状況１．鉄道輸送人員の状況１．鉄道輸送人員の状況

(△0.2%)(△0.2%)(△0.2%)(△0.2%)
((((△△△△0.6%)0.6%)0.6%)0.6%)

(△0.4%)(△0.4%)(△0.4%)(△0.4%)

((((0.0%)0.0%)0.0%)0.0%)(1.2%)(1.2%)(1.2%)(1.2%)

580580580580

585585585585

590590590590

595595595595

600600600600

03/3期03/3期03/3期03/3期 04/3期04/3期04/3期04/3期
(当期)(当期)(当期)(当期)

05/3期05/3期05/3期05/3期 06/3期06/3期06/3期06/3期

連結中期経営計画連結中期経営計画連結中期経営計画連結中期経営計画

実績・業績予想実績・業績予想実績・業績予想実績・業績予想

＜定期＋定期外＞＜定期＋定期外＞百万人百万人百万人百万人

【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】

（％表示は、対前年増減率）（％表示は、対前年増減率）（％表示は、対前年増減率）（％表示は、対前年増減率）
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２２２２２２２２--------２．鉄道輸送人員の状況２．鉄道輸送人員の状況２．鉄道輸送人員の状況２．鉄道輸送人員の状況２．鉄道輸送人員の状況２．鉄道輸送人員の状況２．鉄道輸送人員の状況２．鉄道輸送人員の状況

(△0.9%)(△0.9%)(△0.9%)(△0.9%)

(△1.2%)(△1.2%)(△1.2%)(△1.2%)
(△1.1%)(△1.1%)(△1.1%)(△1.1%)

(0.6%)(0.6%)(0.6%)(0.6%) (△0.4%)(△0.4%)(△0.4%)(△0.4%)

330330330330

335335335335

340340340340

345345345345

350350350350

03/3期03/3期03/3期03/3期 04/3期04/3期04/3期04/3期
（当期）（当期）（当期）（当期）

05/3期05/3期05/3期05/3期 06/3期06/3期06/3期06/3期

連結中期経営計画連結中期経営計画連結中期経営計画連結中期経営計画 実績・業績予想実績・業績予想実績・業績予想実績・業績予想

(0.6%)(0.6%)(0.6%)(0.6%)
(0.6%)(0.6%)(0.6%)(0.6%) (0.2%)(0.2%)(0.2%)(0.2%)

(0.5%)(0.5%)(0.5%)(0.5%)(2.1%)(2.1%)(2.1%)(2.1%)

240240240240

245245245245

250250250250

255255255255

03/3期03/3期03/3期03/3期 04/3期04/3期04/3期04/3期

（当期）（当期）（当期）（当期）

05/3期05/3期05/3期05/3期 06/3期06/3期06/3期06/3期

百万人百万人百万人百万人

＜定期＞＜定期＞

【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】

（％表示は、対前年増減率）（％表示は、対前年増減率）（％表示は、対前年増減率）（％表示は、対前年増減率）

＜定期外＞＜定期外＞
百万人百万人百万人百万人



33

３３３３３３３３--------１．生活関連事業の状況①１．生活関連事業の状況①１．生活関連事業の状況①１．生活関連事業の状況①１．生活関連事業の状況①１．生活関連事業の状況①１．生活関連事業の状況①１．生活関連事業の状況①

＜桜上水店＞＜桜上水店＞＜桜上水店＞＜桜上水店＞

営業収益　１２億円　（対計画増）営業収益　１２億円　（対計画増）営業収益　１２億円　（対計画増）営業収益　１２億円　（対計画増）

　［　［　［　［ 概概概概 況況況況 ］］］］

　　　　　　　　2002200220022002年年年年10101010月にキッチンコートとしてリニューアル以来、月にキッチンコートとしてリニューアル以来、月にキッチンコートとしてリニューアル以来、月にキッチンコートとしてリニューアル以来、

　　順調に推移している。　　順調に推移している。　　順調に推移している。　　順調に推移している。

＜キッチンコート（＜キッチンコート（20042004年年33月期）＞月期）＞

＜神楽坂店＞＜神楽坂店＞＜神楽坂店＞＜神楽坂店＞

営業収益　１２億円　（対計画減）営業収益　１２億円　（対計画減）営業収益　１２億円　（対計画減）営業収益　１２億円　（対計画減）

　［　［　［　［ 概概概概 況況況況 ］］］］ 　　（　　（　　（　　（2003200320032003年年年年5555月月月月31313131日開業）日開業）日開業）日開業）

オープン当初はやや苦戦したものの、営業時間の延オープン当初はやや苦戦したものの、営業時間の延オープン当初はやや苦戦したものの、営業時間の延オープン当初はやや苦戦したものの、営業時間の延

　　長や酒類導入などの諸施策により、　　長や酒類導入などの諸施策により、　　長や酒類導入などの諸施策により、　　長や酒類導入などの諸施策により、12121212月以降、順調月以降、順調月以降、順調月以降、順調

　　に推移している。　　に推移している。　　に推移している。　　に推移している。

【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】
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３３３３３３３３--------２．生活関連事業の拡大①２．生活関連事業の拡大①２．生活関連事業の拡大①２．生活関連事業の拡大①２．生活関連事業の拡大①２．生活関連事業の拡大①２．生活関連事業の拡大①２．生活関連事業の拡大①

　キッチンコート西調布店（３号店）開業　キッチンコート西調布店（３号店）開業

＜近隣型ＳＣ（ｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞ・ｾﾝﾀｰ）の展開＞　＜近隣型ＳＣ（ｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞ・ｾﾝﾀｰ）の展開＞　
○　京王ストアを核テナントとし、ドラッグストア・飲食店等を組み合わせ○　京王ストアを核テナントとし、ドラッグストア・飲食店等を組み合わせ○　京王ストアを核テナントとし、ドラッグストア・飲食店等を組み合わせ○　京王ストアを核テナントとし、ドラッグストア・飲食店等を組み合わせ

○　半径１ｋｍを商圏。日常生活用品を取り扱う店舗で構成。○　半径１ｋｍを商圏。日常生活用品を取り扱う店舗で構成。○　半径１ｋｍを商圏。日常生活用品を取り扱う店舗で構成。○　半径１ｋｍを商圏。日常生活用品を取り扱う店舗で構成。

近隣型ＳＣ近隣型ＳＣ近隣型ＳＣ近隣型ＳＣ ((((西調布西調布西調布西調布))))

　　　　2004200420042004年年年年5555月月月月28282828日　オープン日　オープン日　オープン日　オープン

［入居テナント］［入居テナント］［入居テナント］［入居テナント］

　　　　キッチンコート西調布店キッチンコート西調布店キッチンコート西調布店キッチンコート西調布店

　ドラッグストア、飲食店　ドラッグストア、飲食店　ドラッグストア、飲食店　ドラッグストア、飲食店 他他他他

［想定売上高］［想定売上高］［想定売上高］［想定売上高］２０億円（年間）２０億円（年間）２０億円（年間）２０億円（年間）

［敷地面積］［敷地面積］［敷地面積］［敷地面積］　　　　4,7004,7004,7004,700㎡㎡㎡㎡

【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】

○　西調布・近隣型ＳＣの核テナントとして開業○　西調布・近隣型ＳＣの核テナントとして開業○　西調布・近隣型ＳＣの核テナントとして開業○　西調布・近隣型ＳＣの核テナントとして開業

○○○○ 西調布・近隣型ＳＣの概要西調布・近隣型ＳＣの概要西調布・近隣型ＳＣの概要西調布・近隣型ＳＣの概要
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３３３３３３３３--------３．生活関連事業の状況②３．生活関連事業の状況②３．生活関連事業の状況②３．生活関連事業の状況②３．生活関連事業の状況②３．生活関連事業の状況②３．生活関連事業の状況②３．生活関連事業の状況②

＜京王プレッソ＜京王プレッソ イン　好調な稼働率を維持＞イン　好調な稼働率を維持＞

＜東銀座店＞＜東銀座店＞＜東銀座店＞＜東銀座店＞

客室稼働率　客室稼働率　客室稼働率　客室稼働率　90909090％％％％

（（（（2004/32004/32004/32004/3期）期）期）期）

＜神田店＞＜神田店＞＜神田店＞＜神田店＞

客室稼働率　客室稼働率　客室稼働率　客室稼働率　73737373％％％％

（（（（2004/32004/32004/32004/3期）期）期）期）

2003200320032003年年年年6666月月月月6666日開業日開業日開業日開業

【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】

2004200420042004年年年年5555月月月月20202020日日日日 オープンオープンオープンオープン

＜池袋店＞＜池袋店＞＜池袋店＞＜池袋店＞
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３３３３３３３３--------４．生活関連事業の拡大②４．生活関連事業の拡大②４．生活関連事業の拡大②４．生活関連事業の拡大②４．生活関連事業の拡大②４．生活関連事業の拡大②４．生活関連事業の拡大②４．生活関連事業の拡大②

＜都心部における京王プレッソインの展開状況＞　＜都心部における京王プレッソインの展開状況＞　

③池袋③池袋③池袋③池袋

⑤新宿⑤新宿⑤新宿⑤新宿

④五反田④五反田④五反田④五反田

①東銀座①東銀座①東銀座①東銀座

⑥茅場町⑥茅場町⑥茅場町⑥茅場町

⑦大手町⑦大手町⑦大手町⑦大手町

②②②②神田神田神田神田

新宿新宿新宿新宿

渋谷渋谷渋谷渋谷

東京東京東京東京

池袋池袋池袋池袋

五反田五反田五反田五反田
2005200520052005年秋年秋年秋年秋

2005200520052005年秋年秋年秋年秋

2005200520052005年夏年夏年夏年夏

2004200420042004年秋年秋年秋年秋

2004200420042004年年年年5555月月月月

2003200320032003年年年年6666月月月月

2002200220022002年年年年2222月月月月

開業開業開業開業

(予定予定予定予定)

約約約約400400400400室室室室大手町大手町大手町大手町７７７７

約約約約270270270270室室室室茅場町茅場町茅場町茅場町６６６６

約約約約370370370370室室室室新宿新宿新宿新宿５５５５

172172172172室室室室五反田五反田五反田五反田４４４４

257257257257室室室室池袋池袋池袋池袋３３３３

270270270270室室室室神田神田神田神田２２２２

250250250250室室室室東銀座東銀座東銀座東銀座１１１１

客室数客室数客室数客室数

(予定予定予定予定)
地域地域地域地域

準備中準備中準備中準備中開業済開業済開業済開業済範例：範例：範例：範例：

【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】
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４．賃貸資産の拡充・競争力強化４．賃貸資産の拡充・競争力強化４．賃貸資産の拡充・競争力強化４．賃貸資産の拡充・競争力強化４．賃貸資産の拡充・競争力強化４．賃貸資産の拡充・競争力強化４．賃貸資産の拡充・競争力強化４．賃貸資産の拡充・競争力強化

＜京王品川ビル竣工＞＜京王品川ビル竣工＞
○　○　○　○　2004200420042004年年年年3333月から賃貸開始月から賃貸開始月から賃貸開始月から賃貸開始

○　収入：○　収入：○　収入：○　収入：20202020億円超（通年ベース・共益費込み）億円超（通年ベース・共益費込み）億円超（通年ベース・共益費込み）億円超（通年ベース・共益費込み）

＜京王高幡ビル建替工事＞＜京王高幡ビル建替工事＞

○　旧ビルは竣工後○　旧ビルは竣工後○　旧ビルは竣工後○　旧ビルは竣工後27272727年が経過　年が経過　年が経過　年が経過　

○　京王ストアを核テナントとする駅近接ビルを建替中（地上○　京王ストアを核テナントとする駅近接ビルを建替中（地上○　京王ストアを核テナントとする駅近接ビルを建替中（地上○　京王ストアを核テナントとする駅近接ビルを建替中（地上5555階建）階建）階建）階建）

＜京王プラザホテルの改装＞＜京王プラザホテルの改装＞

○　客室、レストラン、宴会場で改装を実施（○　客室、レストラン、宴会場で改装を実施（○　客室、レストラン、宴会場で改装を実施（○　客室、レストラン、宴会場で改装を実施（○　客室、レストラン、宴会場で改装を実施（○　客室、レストラン、宴会場で改装を実施（○　客室、レストラン、宴会場で改装を実施（○　客室、レストラン、宴会場で改装を実施（20042004200420042004200420042004年年年年年年年年33333333月期）月期）月期）月期）月期）月期）月期）月期）

【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】



38

５．今後へ向けた取り組み５．今後へ向けた取り組み５．今後へ向けた取り組み５．今後へ向けた取り組み５．今後へ向けた取り組み５．今後へ向けた取り組み５．今後へ向けた取り組み５．今後へ向けた取り組み

高尾の森わくわくビレッジ高尾の森わくわくビレッジ高尾の森わくわくビレッジ高尾の森わくわくビレッジ

全連結子会社全連結子会社[33[33社社]]のの100100％子会社化％子会社化

ガバナンス体制の整備・強化ガバナンス体制の整備・強化

　　　　○　重要財産委員会○　重要財産委員会

　　○　コンプライアンス委員会　　○　コンプライアンス委員会

駅構内でのＡＴＭサービスを開始駅構内でのＡＴＭサービスを開始

ＰＦＩ事業への進出ＰＦＩ事業への進出

○　高尾の森わくわくビレッジ○　高尾の森わくわくビレッジ

【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】【Ⅳ．連結中期経営計画の進捗状況】

（グループ経営体制の整備、沿線価値向上の施策）（グループ経営体制の整備、沿線価値向上の施策）（グループ経営体制の整備、沿線価値向上の施策）（グループ経営体制の整備、沿線価値向上の施策）（グループ経営体制の整備、沿線価値向上の施策）（グループ経営体制の整備、沿線価値向上の施策）（グループ経営体制の整備、沿線価値向上の施策）（グループ経営体制の整備、沿線価値向上の施策）
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