
Ⅱ．セグメント別の概況Ⅱ．セグメント別の概況



１１１１１１１１........セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率セグメント別の構成比率 〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉

2,0432,0432,0432,043億円億円億円億円 2,0702,0702,0702,070億円億円億円億円

＜＜＜＜ 営業収益営業収益営業収益営業収益 構成比構成比構成比構成比 ＞＞＞＞

2002/92002/92002/92002/9 2003/92003/92003/92003/9

30.0%30.0%30.0%30.0%

44.5%44.5%44.5%44.5%

4.1%4.1%4.1%4.1%　　　　

18.3%18.3%18.3%18.3%

3.1%3.1%3.1%3.1%　　　　

29.9%29.9%29.9%29.9%

43.5%43.5%43.5%43.5%

3.5%3.5%3.5%3.5%

20.2%20.2%20.2%20.2%

2.9%2.9%2.9%2.9%

179179179179億円億円億円億円188188188188億円億円億円億円

＜＜＜＜ 営業利益営業利益営業利益営業利益 構成比構成比構成比構成比 ＞＞＞＞

2002/92002/92002/92002/9 2003/92003/92003/92003/9

61.1%61.1%61.1%61.1%

14.9%14.9%14.9%14.9%

62.2%62.2%62.2%62.2%

12.8%12.8%12.8%12.8%

19.0%19.0%19.0%19.0%

4.6%4.6%4.6%4.6%
0.5%0.5%0.5%0.5%
0.9%0.9%0.9%0.9%全社全社全社全社

14.2%14.2%14.2%14.2%

10.0%10.0%10.0%10.0%

0.7%0.7%0.7%0.7%
△△△△0.9%0.9%0.9%0.9%全社全社全社全社

運輸業運輸業運輸業運輸業

流通業流通業流通業流通業

不動産業不動産業不動産業不動産業
　ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業

その他その他その他その他



2003/92003/92003/92003/9 2002/92002/92002/92002/9 増減率増減率増減率増減率
%%%%

39,66839,66839,66839,668 39,01139,01139,01139,011 1.71.71.71.7
13,49013,49013,49013,490 13,09913,09913,09913,099 3.03.03.03.0

7,4947,4947,4947,494 7,6767,6767,6767,676 △ 2.4△ 2.4△ 2.4△ 2.4

1,4891,4891,4891,489 1,4041,4041,4041,404 6.16.16.16.1

62,14462,14462,14462,144 61,19261,19261,19261,192 1.61.61.61.6

1,5871,5871,5871,587 1,6181,6181,6181,618 ――――

63,73163,73163,73163,731 62,81062,81062,81062,810 1.51.51.51.5

11,15611,15611,15611,156 11,49611,49611,49611,496 △ 3.0△ 3.0△ 3.0△ 3.0

7,7987,7987,7987,798 7,8107,8107,8107,810 △ 0.2△ 0.2△ 0.2△ 0.2

4,0244,0244,0244,024 3,5353,5353,5353,535 13.813.813.813.8

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

鉄鉄鉄鉄 道道道道 事事事事 業業業業
ババババ スススス 事事事事 業業業業

タタタタ クククク シシシシ ーーーー 業業業業

セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉



２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移

（期）（期）（期）（期）

5.0%5.0%5.0%5.0%

4.0%4.0%4.0%4.0%

3.0%3.0%3.0%3.0%

2.0%2.0%2.0%2.0%

1.0%1.0%1.0%1.0%

0.0%0.0%0.0%0.0%

----1.0%1.0%1.0%1.0%

----2.0%2.0%2.0%2.0%

（増減率）（増減率）（増減率）（増減率）

（対前年同期比）（対前年同期比）（対前年同期比）（対前年同期比）

'99/3'99/3'99/3'99/3 '00/3'00/3'00/3'00/3 '01/3'01/3'01/3'01/3 '02/3'02/3'02/3'02/3 '03/3'03/3'03/3'03/3 '03/9'03/9'03/9'03/9

定   期 定期外 合   計

1.9%1.9%1.9%1.9%

運賃改定運賃改定運賃改定運賃改定(1997.12)(1997.12)(1997.12)(1997.12)
9.1%9.1%9.1%9.1%引下げ引下げ引下げ引下げ

1.2%1.2%1.2%1.2%
0.6%0.6%0.6%0.6%



〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

％％％％

57,01157,01157,01157,011 54,40154,40154,40154,401 4.84.84.84.8

19,30019,30019,30019,300 18,83018,83018,83018,830 2.52.52.52.5

15,78715,78715,78715,787 15,60615,60615,60615,606 1.21.21.21.2

92,09992,09992,09992,099 88,83988,83988,83988,839 3.73.73.73.7

1,2581,2581,2581,258 1,1661,1661,1661,166 ――――

93,35893,35893,35893,358 90,00590,00590,00590,005 3.73.73.73.7

2,2962,2962,2962,296 2,7992,7992,7992,799 △ 18.0△ 18.0△ 18.0△ 18.0

1,6941,6941,6941,694 1,6711,6711,6711,671 1.41.41.41.4

2,4612,4612,4612,461 2,1152,1152,1152,115 16.416.416.416.4

百百百百 貨貨貨貨 店店店店 業業業業

スススス トトトト アアアア 業業業業

増減率増減率増減率増減率2002/92002/92002/92002/92003/92003/92003/92003/9

資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績



３‐２．流通業３‐２．流通業３‐２．流通業３‐２．流通業３‐２．流通業３‐２．流通業３‐２．流通業３‐２．流通業 中間概況中間概況中間概況中間概況中間概況中間概況中間概況中間概況

＜京王百貨店　阪神タイガース優勝記念セール＞＜京王百貨店　阪神タイガース優勝記念セール＞

○○○○ 月別店舗売上高増減率（対前年比）月別店舗売上高増減率（対前年比）月別店舗売上高増減率（対前年比）月別店舗売上高増減率（対前年比）

-5 .0-5 .0-5 .0-5 .0

0 .00 .00 .00 .0

5 .05 .05 .05 .0

10 .010 .010 .010 .0

15 .015 .015 .015 .0

20 .020 .020 .020 .0

25 .025 .025 .025 .0

4月4月4月4月 5月5月5月5月 6月6月6月6月 7月7月7月7月 8月8月8月8月 9月9月9月9月 当中間期当中間期当中間期当中間期

21%21%21%21%増増増増

○○○○ 9999月月月月16161616日～日～日～日～23232323日（計日（計日（計日（計8888日間）　約日間）　約日間）　約日間）　約117117117117万人の来客万人の来客万人の来客万人の来客((((新宿・桜ヶ丘両店計新宿・桜ヶ丘両店計新宿・桜ヶ丘両店計新宿・桜ヶ丘両店計))))

((((％％％％))))

4.8%4.8%4.8%4.8%増増増増



４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

％％％％

6,2226,2226,2226,222 6,1386,1386,1386,138 1.41.41.41.4

1,9561,9561,9561,956 475475475475 311.2311.2311.2311.2

442442442442 440440440440 0.30.30.30.3

8,6208,6208,6208,620 7,0557,0557,0557,055 22.222.222.222.2

930930930930 862862862862 ――――

9,5519,5519,5519,551 7,9177,9177,9177,917 20.620.620.620.6

3,4153,4153,4153,415 2,6612,6612,6612,661 28.328.328.328.3

1,5941,5941,5941,594 1,5931,5931,5931,593 0.10.10.10.1

3,3223,3223,3223,322 1,6271,6271,6271,627 104.2104.2104.2104.2

2002/92002/92002/92002/9 増減率増減率増減率増減率

不不不不 動動動動 産産産産 賃賃賃賃 貸貸貸貸 業業業業

不不不不 動動動動 産産産産 販販販販 売売売売 業業業業

2003/92003/92003/92003/9

資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費



４‐２．不動産業４‐２．不動産業４‐２．不動産業４‐２．不動産業４‐２．不動産業４‐２．不動産業４‐２．不動産業４‐２．不動産業 中間概況中間概況中間概況中間概況中間概況中間概況中間概況中間概況

＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞＜販売土地の売却増加＞

＜＜＜＜＜＜＜＜賃貸収入の増加賃貸収入の増加賃貸収入の増加賃貸収入の増加賃貸収入の増加賃貸収入の増加賃貸収入の増加賃貸収入の増加＞＞＞＞＞＞＞＞

（参考）（参考）（参考）（参考）2003200320032003年年年年9999月末の空室率（オフィス用賃貸）：月末の空室率（オフィス用賃貸）：月末の空室率（オフィス用賃貸）：月末の空室率（オフィス用賃貸）：1.21.21.21.2％％％％

○○○○ 積極的な物件販売の促進積極的な物件販売の促進積極的な物件販売の促進積極的な物件販売の促進

　　　　　　　：　　　　　　　：　　　　　　　：　　　　　　　： 八王子みなみ野シティほか八王子みなみ野シティほか八王子みなみ野シティほか八王子みなみ野シティほか

八王子みなみ野シティ八王子みなみ野シティ八王子みなみ野シティ八王子みなみ野シティ

○○○○前期竣工物件の上期稼動前期竣工物件の上期稼動前期竣工物件の上期稼動前期竣工物件の上期稼動…コストコ（多摩境・コストコ（多摩境・コストコ（多摩境・コストコ（多摩境・2002200220022002年年年年9999月）月）月）月）

　　　　　　　　　　　　　フレンテ仙川　　　　　　　　　　　　　フレンテ仙川　　　　　　　　　　　　　フレンテ仙川　　　　　　　　　　　　　フレンテ仙川 (2002(2002(2002(2002年年年年10101010月月月月))))などなどなどなど



５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

％％％％

16,23816,23816,23816,238 18,64718,64718,64718,647 △ 12.9△ 12.9△ 12.9△ 12.9

15,70715,70715,70715,707 16,66716,66716,66716,667 △ 5.8△ 5.8△ 5.8△ 5.8

2,6852,6852,6852,685 3,0393,0393,0393,039 △ 11.7△ 11.7△ 11.7△ 11.7

3,2063,2063,2063,206 3,0003,0003,0003,000 6.96.96.96.9

37,83837,83837,83837,838 41,35441,35441,35441,354 △ 8.5△ 8.5△ 8.5△ 8.5

1,8201,8201,8201,820 1,8851,8851,8851,885 ――――

39,65839,65839,65839,658 43,23943,23943,23943,239 △ 8.3△ 8.3△ 8.3△ 8.3

829829829829 1,8811,8811,8811,881 △ 55.9△ 55.9△ 55.9△ 55.9

1,8851,8851,8851,885 1,9011,9011,9011,901 △ 0.8△ 0.8△ 0.8△ 0.8

2,7792,7792,7792,779 1,3141,3141,3141,314 111.3111.3111.3111.3資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

増減率増減率増減率増減率2002/92002/92002/92002/9

セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

2003/92003/92003/92003/9

旅旅旅旅 行行行行 業業業業

ホホホホ テテテテ ルルルル 業業業業

広広広広 告告告告 代代代代 理理理理 業業業業



５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　中間概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　中間概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　中間概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　中間概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　中間概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　中間概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　中間概況５‐２．ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業　中間概況

＜＜SARSSARSの影響による旅行需要の減退＞の影響による旅行需要の減退＞

60606060

70707070

80808080

90909090

100100100100

4月4月4月4月 5月5月5月5月 6月6月6月6月 7月7月7月7月 8月8月8月8月 9月9月9月9月 中間期中間期中間期中間期

2002年

2003年

○○○○○○○○京王プラザホテル（新宿）　客室稼働率の状況京王プラザホテル（新宿）　客室稼働率の状況京王プラザホテル（新宿）　客室稼働率の状況京王プラザホテル（新宿）　客室稼働率の状況京王プラザホテル（新宿）　客室稼働率の状況京王プラザホテル（新宿）　客室稼働率の状況京王プラザホテル（新宿）　客室稼働率の状況京王プラザホテル（新宿）　客室稼働率の状況

○○○○○○○○旅行業における海外旅行取扱の減少旅行業における海外旅行取扱の減少旅行業における海外旅行取扱の減少旅行業における海外旅行取扱の減少旅行業における海外旅行取扱の減少旅行業における海外旅行取扱の減少旅行業における海外旅行取扱の減少旅行業における海外旅行取扱の減少

・　対前年・　対前年・　対前年・　対前年・　対前年・　対前年・　対前年・　対前年2222222222222222億円（対前年比△億円（対前年比△億円（対前年比△億円（対前年比△億円（対前年比△億円（対前年比△億円（対前年比△億円（対前年比△4747474747474747％）の減収％）の減収％）の減収％）の減収％）の減収％）の減収％）の減収％）の減収
・　個人旅行の取り消しは４～５月が中心。主に東南アジア方面。・　個人旅行の取り消しは４～５月が中心。主に東南アジア方面。・　個人旅行の取り消しは４～５月が中心。主に東南アジア方面。・　個人旅行の取り消しは４～５月が中心。主に東南アジア方面。・　個人旅行の取り消しは４～５月が中心。主に東南アジア方面。・　個人旅行の取り消しは４～５月が中心。主に東南アジア方面。・　個人旅行の取り消しは４～５月が中心。主に東南アジア方面。・　個人旅行の取り消しは４～５月が中心。主に東南アジア方面。

((((％％％％))))

86.886.886.886.8
80.580.580.580.5



６．６．６．６．６．６．６．６．その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

2003/92003/92003/92003/9 2002/92002/92002/92002/9 増減率増減率増減率増減率

%%%%

3,3353,3353,3353,335 3,0473,0473,0473,047 9.49.49.49.4

2,0222,0222,0222,022 1,8041,8041,8041,804 12.112.112.112.1

961961961961 1,0161,0161,0161,016 △ 5.4△ 5.4△ 5.4△ 5.4

48484848 36363636 33.733.733.733.7

6,3676,3676,3676,367 5,9045,9045,9045,904 7.87.87.87.8

8,0108,0108,0108,010 7,3757,3757,3757,375 ――――

14,37814,37814,37814,378 13,27913,27913,27913,279 8.38.38.38.3

90909090 123123123123 △ 27.0△ 27.0△ 27.0△ 27.0

216216216216 194194194194 11.311.311.311.3

129129129129 226226226226 △ 42.8△ 42.8△ 42.8△ 42.8

セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引セグメント間取引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

ビビビビ ルルルル 清清清清 掃掃掃掃 ・・・・ 管管管管 理理理理 業業業業

建建建建 築築築築 ・・・・ 土土土土 木木木木 業業業業

車車車車 両両両両 整整整整 備備備備 業業業業



〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況

4.74.74.74.7 4.64.64.64.6

3.63.63.63.6

2.82.82.82.8 3.03.03.03.0

3.63.63.63.6

2.32.32.32.3

1.01.01.01.0

0.30.30.30.3 0.20.20.20.2

0.00.00.00.0

1.01.01.01.0

2.02.02.02.0

3.03.03.03.0

4.04.04.04.0

5.05.05.05.0

6.06.06.06.0
(％)(％)(％)(％)

運輸業運輸業運輸業運輸業 流通業流通業流通業流通業 不動産業不動産業不動産業不動産業 ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業 その他その他その他その他
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セグメント別セグメント別セグメント別セグメント別 ROA ROA ROA ROA ＝＝＝＝ 営業利益営業利益営業利益営業利益 ／／／／ 中間期末総資産中間期末総資産中間期末総資産中間期末総資産




