
平成 21 年 3 月期 決算短信 補足説明資料 

 

 

第一部 連結決算ハイライト 

 

１． 連結営業収益     Ｐ．２ 

２． 連結営業利益     Ｐ．２ 

３． 連結経常利益     Ｐ．３ 

４． 連結当期純利益     Ｐ．３ 

第二部 数値データ 

 

１． 比較連結損益計算書（実績）   Ｐ．４ 

２． 比較連結貸借対照表（実績）   Ｐ．５ 

３． 比較連結キャッシュ・フロー計算書（実績） Ｐ．６ 

４． 事業セグメント別の減価償却費（実績）  Ｐ．７ 

５． 事業セグメント別の資本的支出（実績）  Ｐ．７  

 ６． 比較連結損益計算書（業績予想）   Ｐ．８ 

 ７． 主要な経営指標の推移（実績・業績予想）  Ｐ．９ 

８． 鉄道事業運輸成績（実績・業績予想）  Ｐ．10  

 

 

 

 

 

 

業績予想には、本資料の発表日現在における将来に関する前提・見通しに

基づく予測が含まれております。実際の業績は、様々な要因により本資料

に記載されている予想数値と異なる可能性があります。 

 

 

                                    平成 21 年 4 月 30 日 

                                      京王電鉄株式会社 

                                                  (コード番号 9008) 

1 



第一部　連結決算ハイライト
（単位：百万円）

１．連結営業収益

２．連結営業利益

429,190

420,150(△9,039)

△2,560

+2,854

+219

△1,496

△3,151

△4,904

400,000 405,000 410,000 415,000 420,000 425,000 430,000

連結営業収益(H21/3月期)

連結修正

不動産業

その他

運輸業

レジャー・サービス業

流通業

連結営業収益(H20/3月期)

33,581(△8,359)

41,941

△50

+433

△177

△1,241

△1,340

△5,984

24,000 26,000 28,000 30,000 32,000 34,000 36,000 38,000 40,000 42,000

連結営業利益(H21/3月期)

連結修正

不動産業

その他

流通業

レジャー・サービス業

運輸業

連結営業利益(H20/3月期)

百貨店業で減収（消費の低迷）

不動産賃貸業で増収（新規物件の通期稼働）

鉄道事業で減収（広告収入の減）
タクシー業で減収（景気の悪化）

ビル総合管理業で増収（受注件数の増）

鉄道事業で減益（減価償却費などの増）

ホテル業で減収（改装による一部施設の営業休止、景気の悪化）

ビル総合管理業で減益
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（単位：百万円）

３．連結経常利益

４．連結当期純利益

30,260(△8,612)

38,872

+53

+25

△332

△8,359

20,000 22,000 24,000 26,000 28,000 30,000 32,000 34,000 36,000 38,000 40,000

連結経常利益(H21/3月期)

営業外雑収支の変動

持分法投資損益の変動

金融収支の変動

連結営業利益の減少

連結経常利益(H20/3月期)

15,446(△2,682)

18,129

△8,612

+1,302

+4,626

2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000 18,000 20,000

連結当期純利益(H21/3月期)

法人税等の変動

特別損益の変動

連結経常利益の減少

連結当期純利益(H20/3月期)

特定都市鉄道整備準備金取崩し終了
減損損失、退店補償金の減少
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第二部　数値データ

１．比較連結損益計算書（実績）

増  減  内  訳

運 輸 業 132,453 130,956 △ 1,496 △ 1.1 鉄道事業で減収(広告収入の減)、タクシー業で減収

流 通 業 190,141 185,237 △ 4,904 △ 2.6 ストア業、書籍販売業で増収（新店効果）、百貨店業で減収（消費の低迷）

不 動 産 業 23,745 23,964 219 0.9 不動産賃貸業で増収(新規物件の通期稼働)、不動産販売業で減収(販売戸数の減)

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 73,835 70,684 △ 3,151 △ 4.3 ホテル業で減収（改装による一部施設の営業休止、景気の悪化）、旅行業、広告代理業で減収（取扱高の減）

そ の 他 55,451 58,305 2,854 5.1 ビル総合管理業で増収（受注件数の増)

 （ 連 結 修 正 ） △ 46,437 △ 48,997 △ 2,560 －

営 業 収 益 429,190 420,150 △ 9,039 △ 2.1

運 輸 業 19,513 13,528 △ 5,984 △ 30.7 鉄道事業で減益(減価償却費などの費用増)

流 通 業 7,044 5,803 △ 1,241 △ 17.6

不 動 産 業 9,013 9,447 433 4.8

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 4,650 3,310 △ 1,340 △ 28.8

そ の 他 2,691 2,514 △ 177 △ 6.6 ビル総合管理業で減益

（ 連 結 修 正 ） △ 972 △ 1,023 △ 50 －

営 業 利 益 41,941 33,581 △ 8,359 △ 19.9

営 業 外 収 益 2,464 2,557 92 3.7

（ 受 取 利 息 ） 212 137 △ 74 △ 35.3

（ 受 取 配 当 金 ） 916 878 △ 37 △ 4.1

（ 持 分 法 に よ る 投 資 利 益 ） 95 121 25 26.8

（ 雑 収 入 ） 1,240 1,419 179 14.4

営 業 外 費 用 5,533 5,878 345 6.2

（ 支 払 利 息 ） 4,896 5,116 219 4.5

（ 雑 支 出 ） 636 761 125 19.7

経 常 利 益 38,872 30,260 △ 8,612 △ 22.2

特 別 利 益 4,943 1,347 △ 3,596 △ 72.7  （特別利益内訳）を参照

特 別 損 失 12,576 4,353 △ 8,223 △ 65.4  （特別損失内訳）を参照

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 31,239 27,254 △ 3,985 △ 12.8

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 16,814 10,431 △ 6,383 △ 38.0

法 人 税 等 調 整 額 △ 3,704 1,376 5,080 －

当 期 純 利 益 18,129 15,446 △ 2,682 △ 14.8

　(業績予想との差異）

工 事 負 担 金 等 受 入 額 1,208 880 △ 328 △ 27.1

固 定 資 産 売 却 益 453 225 △ 227 △ 50.1

特定都市鉄道整備準備金取崩額 2,346 △ 2,346 △ 100.0

投 資 有 価 証 券 売 却 益 371 △ 371 △ 100.0

年金資産返還時数理差異償却額 367 △ 367 △ 100.0

そ の 他 の 利 益 196 241 44 22.4 　　　※業績予想は平成21年2月2日公表値

合 計 4,943 1,347 △ 3,596 △ 72.7

固 定 資 産 除 却 損 1,245 1,172 △ 72 △ 5.9

固 定 資 産 圧 縮 損 1,629 920 △ 709 △ 43.5

退 店 補 償 金 3,113 782 △ 2,330 △ 74.9

減 損 損 失 4,226 656 △ 3,569 △ 84.5

固 定 資 産 売 却 損 58 65 6 11.8

投 資 有 価 証 券 評 価 損 1,068 △ 1,068 △ 100.0

商品券等回収損失引当金繰入額 355 △ 355 △ 100.0

そ の 他 の 損 失 880 756 △ 123 △ 14.1

合 計 12,576 4,353 △ 8,223 △ 65.4

（単位：百万円、％）

増　減　率（特別損失内訳） H20/3(実績)  H21/3(実績) 増  減

（特別利益内訳）

増　減　率 H21/3(実績) 増  減

増  減 増　減　率

科                  目 H20/3(実績)

H20/3(実績)  H21/3(実績)

業績予想(※) H21/3(実績)

営 業 収 益 422,000 420,150 △ 1,849 △ 0.4

営 業 利 益 33,200 33,581 381 1.1
経 常 利 益 29,800 30,260 460 1.5

当 期 純 利 益 15,800 15,446 △ 353 △ 2.2

差　異 差　異　率
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２．比較連結貸借対照表（実績）
（単位：百万円）

科      目 科      目  【増減内訳】

（資　産　の　部） 660,161 692,091 31,930 （負　債　の　部） 415,976 453,218 37,242

  流  動  資  産 118,358 110,681 △ 7,676   流  動  負　債 179,443 167,850 △ 11,592     (有形固定資産)

    現金及び預金 49,199 47,806 △ 1,392     支払手形及び買掛金 20,517 20,287 △ 229

    受取手形及び売掛金 31,990 30,927 △ 1,062     短期借入金 52,097 51,965 △ 132

    短期貸付金 9,385 3,349 △ 6,035     1年以内償還社債 10,000 △ 10,000

    有価証券 15 △ 15     未払法人税等 11,110 3,246 △ 7,864

    たな卸資産 20,885 － △ 20,885     前受金 21,818 28,621 6,803

　　商品及び製品  － 16,808 16,808     繰延税金負債 72 72

　　仕掛品 － 2,974 2,974     賞与引当金 2,423 2,352 △ 70     (投資有価証券)

　　原材料及び貯蔵品 － 1,095 1,095     役員賞与引当金 95 95 　　　　　評価差額　　△ 22,603

    繰延税金資産 3,752 4,268 515     その他の引当金 1,515 1,453 △ 61

    その他　 3,311 3,604 293     その他 59,866 59,754 △ 111     (有利子負債)

    貸倒引当金 △ 181 △ 155 26

  固　定  資  産 541,803 581,410 39,606   固　定  負　債 236,532 285,368 48,835

    有形固定資産 464,024 518,695 54,670     社債 76,512 107,092 30,579

      建物及び構築物（純額） 236,901 243,038 6,137     長期借入金 104,027 123,491 19,463

      機械装置及び運搬具（純額） 38,187 43,856 5,669 　　長期未払金 1,647 － △ 1,647

      土地 133,369 149,992 16,622     繰延税金負債 384 △ 384

      建設仮勘定 44,623 70,154 25,531     退職給付引当金 24,843 24,814 △ 29

      その他（純額） 10,943 11,653 710     その他 29,116 29,970 853

    無形固定資産 5,457 5,486 29

    投資その他の資産 72,320 57,227 △ 15,093

      投資有価証券 53,771 31,726 △ 22,045

      長期貸付金 568 － △ 568 （純　資　産　の　部） 244,185 238,873 △ 5,312

      繰延税金資産 7,972 14,960 6,987   株　主  資　本 226,482 234,582 8,099

      その他 10,335 10,991 656   　資本金 59,023 59,023

      貸倒引当金 △ 326 △ 451 △ 124   　資本剰余金 42,025 42,010 △ 15

  　利益剰余金 140,812 152,572 11,760

    自己株式 △ 15,380 △ 19,024 △ 3,644

  評　価  ・　換　算　差　額　等 17,703 4,290 △ 13,412

  　その他有価証券評価差額金 17,703 4,290 △ 13,412

資 　産 　合 　計 660,161 692,091 31,930 負 債 純 資 産 合 計 660,161 692,091 31,930

増   減H20/3(実績) H21/3(実績) H20/3(実績) H21/3(実績)増   減

取   得 90,596
償   却 △ 31,733
除   却 △ 2,175
その他 △ 2,016

計 54,670

増　減

短 期 借 入 金 52,097 51,965 △ 132
( １ 年 内 長 期 ) ( 12,308 ) ( 11,366 ) ( △ 942 )
１ 年 以内償還 社債 10,000 △ 10,000
長 期 借 入 金 104,027 123,491 　 19,463
社 債 76,512 107,092 　 30,579
鉄道・運輸機構未払金 1,616 1,245 △ 370

計 244,254 283,794 　 39,540

H20/3 H21/3 増 減
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３．比較連結キャッシュ・フロー計算書（実績）

（単位：百万円）

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 31,239 27,254 △ 3,985

減 価 償 却 費 31,084 33,432 2,348 事業セグメント別の増減内訳は、7ページを参照

法 人 税 等 の 支 払 額 △ 13,679 △ 18,269 △ 4,590

そ の 他 8,237 1,568 △ 6,668

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 56,881 43,986 △ 12,894

有 形 固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出 △ 67,274 △ 88,669 △ 21,394 鉄道事業の設備投資の増

工 事 負 担 金 等 受 入 に よ る 収 入 7,119 7,122 2

そ の 他 727 △ 1,296 △ 2,023

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー △ 59,428 △ 82,844 △ 23,416

短 期 借 入 金 の 純 増 減 額 （ △ は 減 少 ） △ 810 810 1,620

長 期 借 入 れ に よ る 収 入 17,500 30,830 13,330

長 期 借 入 金 の 返 済 に よ る 支 出 △ 12,121 △ 12,308 △ 187

社 債 の 発 行 に よ る 収 入 29,844 29,878 33

社 債 の 償 還 に よ る 支 出 △ 10,000 △ 10,000

自 己 株 式 の 取 得 に よ る 支 出 △ 91 △ 3,819 △ 3,727

配 当 金 の 支 払 額 △ 3,705 △ 3,683 22

そ の 他 △ 3,421 △ 232 3,188

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 17,194 31,474 14,279

現 金 及 び 現 金 同 等 物 に 係 る 換 算 差 額 3 1 △ 1

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 14,650 △ 7,382 △ 22,033

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高 43,516 58,167 14,650

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 58,167 50,784 △ 7,382

増  減  内  訳科      目 増　減H20/3(実績) H21/3(実績)
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４．事業セグメント別の減価償却費（実績）

（単位：百万円、％）

  

運 輸 業 18,272 21,414 3,142 17.2 鉄道事業で増

流 通 業 3,798 3,817 18 0.5

不 動 産 業 4,293 3,945 △ 347 △ 8.1

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 3,682 3,875 192 5.2

そ の 他 1,114 478 △ 636 △ 57.1

（ 連 結 修 正 ） △ 77 △ 97 △ 20 －

減 価 償 却 費 31,084 33,432 2,348 7.6

５．事業セグメント別の資本的支出（実績）

（単位：百万円、％）

  

運 輸 業 50,020 61,180 11,160 22.3 鉄道事業で増

流 通 業 3,402 4,946 1,544 45.4

不 動 産 業 7,133 15,212 8,079 113.3 新規賃貸資産の取得

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 4,969 5,460 490 9.9

そ の 他 1,031 184 △ 847 △ 82.1

（ 連 結 修 正 ） △ 821 △ 988 △ 166 －

資 本 的 支 出 65,735 85,996 20,261 30.8

科      目

科      目

H20/3(実績)

H20/3(実績)

増  減  内  訳

増  減  内  訳

増　減

増　減

H21/3(実績)

H21/3(実績)

増　減　率

増　減　率
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６．比較連結損益計算書（業績予想）

（単位：億円、％）

増  減  内  訳

運 輸 業 1,309 1,303 △ 6 △ 0.5 鉄道事業で増収（輸送人員の増）、タクシー業で減収

流 通 業 1,852 1,784 △ 68 △ 3.7 百貨店業、ストア業で減収

不 動 産 業 239 258 18 7.7 不動産賃貸業で増収(新規賃貸物件の稼働)、不動産販売業で増収(販売物件の増)

レジャー ・サ ービ ス業 706 723 16 2.3 ホテル業で増収(新規店舗開業）

そ の 他 583 575 △ 8 △ 1.4

（ 連 結 修 正 ） △ 489 △ 469 20 －

営 業 収 益 4,201 4,176 △ 25 △ 0.6

運 輸 業 135 95 △ 40 △ 29.8 鉄道事業で減益(設備投資にともなう減価償却費の増)

流 通 業 58 43 △ 15 △ 25.9

不 動 産 業 94 91 △ 3 △ 3.7

レジャー ・サ ービ ス業 33 28 △ 5 △ 15.4

そ の 他 25 17 △ 8 △ 32.4

（ 連 結 修 正 ） △ 10 △ 12 △ 1 －

営 業 利 益 335 264 △ 71 △ 21.4

営 業 外 収 益 25 19 △ 6 △ 25.7

営 業 外 費 用 58 60 1 2.1

経 常 利 益 302 223 △ 79 △ 26.3

特 別 利 益 13 12 △ 1 △ 11.0

特 別 損 失 43 44 0 1.1

税金等調整前当期純利益 272 190 △ 82 △ 30.3

法人税、住民税及び事業税
（法人税等調整額を含む）

118 80 △ 38 △ 32.2

当 期 純 利 益 154 110 △ 44 △ 28.8

増　減　率科      目 H21/3(実績) H22/3(予想) 増　減
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７． 主要な経営指標の推移（実績・業績予想）

①収益・利益数値

単位

連 結 営 業 収 益 億円 4,330 4,382 4,301 4,291 4,201 4,176

連 結 営 業 利 益 億円 370 399 422 419 335 264

連 結 経 常 利 益 億円 317 363 367 388 302 223

連 結 当 期 純 利 益 億円 187 198 215 181 154 110

②キャッシュ・フロー数値

単位

連 結 Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ 億円 646 674 713 723 670 635

営 業 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 億円 455 549 490 568 439 －

投 資 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 億円 △ 459 △ 330 △ 461 △ 594 △ 828 －

財 務 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 億円 △ 43 △ 42 17 171 314 －

③減価償却費、資本的支出

単位

減 価 償 却 費 億円 275 281 290 310 334 370

資 本 的 支 出 億円 497 378 480 657 859 903

H21/3(実績)

H21/3(実績)

H21/3(実績)

H18/3(実績)

H18/3(実績)

H17/3(実績)

H17/3(実績)

(注)連結ＥＢＩＴＤＡは、 連結営業利益 ＋ 減価償却費により算出しております。

H22/3(予想)

H22/3(予想)

H19/3(実績)

H19/3(実績)

H20/3(実績)

H20/3(実績)

H22/3(予想)H17/3(実績) H18/3(実績) H19/3(実績) H20/3(実績)
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８．鉄道事業運輸成績（実績･業績予想）

H20/3(実績) H21/3(実績) 対前期増減 増減率 H22/3(予想) 対前期増減 増減率

輸 送 人 員
千人 千人 千人 ％ 千人 千人 ％

定 期 363,097 365,559 2,462 0.7 365,387 △ 172 △ 0.0

通 勤 272,275 274,679 2,404 0.9 275,518 839 0.3

通 学 90,822 90,880 58 0.1 89,869 △ 1,011 △ 1.1

定 期 外 269,291 271,621 2,330 0.9 274,020 2,399 0.9

計 632,388 637,180 4,792 0.8 639,407 2,227 0.3

旅 客 運 輸 収 入
百万円 百万円 百万円 ％ 百万円 百万円 ％

定 期 33,786 33,948 161 0.5 34,031 83 0.2

通 勤 30,160 30,333 173 0.6 30,453 120 0.4

通 学 3,626 3,614 △ 12 △ 0.3 3,577 △ 37 △ 1.0

定 期 外 46,166 46,117 △ 48 △ 0.1 46,486 368 0.8

計 79,953 80,065 112 0.1 80,517 451 0.6
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