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（単位：百万円）

１．連結営業収益

２．連結営業利益

198,808(△9,283)

208,091

△6,624

△3,588

△2,463

△161

+3,195

+359
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連結営業収益(H21/9月期)

連結修正

その他

不動産業

運輸業

レジャー・サービス業

流通業

連結営業収益(H20/9月期)

20,056

16,333(△3,722)

△1,415

△1,207

△1,091

△224

+579

△362
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百貨店業で減収(消費の低迷)
ストア業、書籍販売業で減収

不動産賃貸業で増収(新規物件の通期稼働)
不動産販売業で減収(販売戸数の減)

鉄道事業で減収(輸送人員：定期△0.1%、定期外△1.0%、合計△0.5%)

バス事業で減収

鉄道事業で減益（減価償却費の増）

ホテル業で減収(宿泊需要の低迷)
旅行業、広告代理業で減収(取扱高の減)

  建築・土木業で増収(完成工事の増など)
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（単位：百万円）

３．連結経常利益

４．連結四半期純利益

18,638

14,312(△4,325)

△3,722

△425

△53
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１．比較四半期連結損益計算書（実績）
（単位：百万円、％）

増  減  内  訳

運 輸 業 66,841 64,377 △ 2,463 △ 3.7 鉄道事業で減収(輸送人員：定期△0.1%、定期外△1.0%、合計△0.5%)、バス事業で減収

流 通 業 91,237 84,612 △ 6,624 △ 7.3 百貨店業で減収(消費の低迷)、ストア業、書籍販売業で減収

不 動 産 業 11,901 11,740 △ 161 △ 1.4 不動産賃貸業で増収(新規物件の通期稼働)、不動産販売業で減収(販売戸数の減)

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 36,062 32,473 △ 3,588 △ 10.0 ホテル業で減収(宿泊需要の低迷)、旅行業、広告代理業で減収(取扱高の減)

そ の 他 20,075 23,271 3,195 15.9 建築・土木業で増収(完成工事の増など)　

 （ 連 結 修 正 ） △ 18,026 △ 17,666 359 －

営 業 収 益 208,091 198,808 △ 9,283 △ 4.5

運 輸 業 9,815 8,400 △ 1,415 △ 14.4 鉄道事業で減益(設備投資にともなう減価償却費の増)

流 通 業 3,330 2,123 △ 1,207 △ 36.2

不 動 産 業 4,777 4,552 △ 224 △ 4.7

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 1,839 747 △ 1,091 △ 59.4

そ の 他 472 1,052 579 122.6

（ 連 結 修 正 ） △ 179 △ 542 △ 362 －

営 業 利 益 20,056 16,333 △ 3,722 △ 18.6

営 業 外 収 益 1,550 869 △ 680 △ 43.9

（ 受 取 利 息 ） 81 45 △ 36 △ 45.0

（ 受 取 配 当 金 ） 548 324 △ 224 △ 40.9

（ 持 分 法 に よ る 投 資 利 益 ） 70 16 △ 53 △ 76.5

（ 雑 収 入 ） 849 483 △ 365 △ 43.1

営 業 外 費 用 2,968 2,890 △ 77 △ 2.6

（ 支 払 利 息 ） 2,559 2,724 164 6.4

（ 雑 支 出 ） 408 166 △ 242 △ 59.3

経 常 利 益 18,638 14,312 △ 4,325 △ 23.2

特 別 利 益 161 319 157 97.6  （特別利益内訳）を参照

特 別 損 失 563 1,001 438 77.8  （特別損失内訳）を参照

税 金 等 調 整 前 四 半 期 純 利 益 18,236 13,630 △ 4,606 △ 25.3

法 人 税 等 7,541 5,654 △ 1,887 △ 25.0

四 半 期 純 利 益 10,694 7,976 △ 2,718 △ 25.4

　(業績予想との差異）

償 却 債 権 取 立 益 － 193 193 －

工 事 負 担 金 等 受 入 額 83 69 △ 14 △ 17.4

固 定 資 産 売 却 益 38 12 △ 26 △ 68.2

そ の 他 39 44 5 13.3

合 計 161 319 157 97.6

退 職 給 付 制 度 改 定 損 － 479 479 －

固 定 資 産 除 却 損 207 256 49 24.1

退 店 補 償 金 181 119 △ 62 △ 34.2

固 定 資 産 圧 縮 損 83 69 △ 14 △ 17.4

固 定 資 産 売 却 損 22 29 7 32.5

減 損 損 失 1 0 △ 1 △ 75.4

そ の 他 67 46 △ 20 △ 30.9

合 計 563 1,001 438 77.8

（特別利益内訳）

増　減　率 H21/9(実績) 増  減科                  目 H20/9(実績)

H20/9(実績)  H21/9(実績) 増  減 増　減　率

増　減　率（特別損失内訳） H20/9(実績)  H21/9(実績) 増  減

業績予想(4/30) H21/9(実績)
営 業 収 益 202,900 198,808 △ 4,091 △ 2.0

営 業 利 益 14,100 16,333 2,233 15.8

経 常 利 益 12,100 14,312 2,212 18.3
四半期純利益 6,200 7,976 1,776 28.7

差　異 差　異　率
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２．比較四半期連結貸借対照表（実績）
（単位：百万円）

科      目 科      目  【増減内訳】

（資　産　の　部） 692,091 704,606 12,514 （負　債　の　部） 453,218 458,092 4,873

  流  動  資  産 110,681 98,013 △ 12,668   流  動  負　債 167,850 177,949 10,099     (有形固定資産)

    現金及び預金 47,806 34,651 △ 13,155     支払手形及び買掛金 20,287 15,398 △ 4,889

    受取手形及び売掛金 30,927 26,251 △ 4,676     短期借入金 51,965 49,497 △ 2,467

　　商品及び製品 16,808 16,545 △ 262 　　コマーシャル・ペーパー ― 19,995 19,995

　　仕掛品 2,974 4,276 1,302     未払法人税等 3,246 6,998 3,751

　　原材料及び貯蔵品 1,095 1,126 31     引当金 3,901 7,716 3,815

    その他　 11,223 15,315 4,092     その他 88,449 78,342 △ 10,106

    貸倒引当金 △ 155 △ 154 0

  固　定  資  産 581,410 606,593 25,182   固　定  負　債 285,368 280,142 △ 5,225     (有利子負債)

    有形固定資産 518,695 531,183 12,488     社債 107,092 107,382 289

      建物及び構築物(純額) 243,038 239,422 △ 3,615     長期借入金 123,491 119,270 △ 4,221

      土地 149,992 153,751 3,758     退職給付引当金 24,814 24,369 △ 445

      建設仮勘定 70,154 78,482 8,327     その他 29,970 29,120 △ 849

      その他（純額） 55,510 59,527 4,016

    無形固定資産 5,486 4,764 △ 722

    投資その他の資産 57,227 70,644 13,417 （純　資　産　の　部） 238,873 246,513 7,640

      投資有価証券 31,726 47,537 15,811   株　主  資　本 234,582 240,627 6,045

      その他 25,952 23,549 △ 2,403   　資本金 59,023 59,023

      貸倒引当金 △ 451 △ 442 8   　資本剰余金 42,010 42,010 0

  　利益剰余金 152,572 158,715 6,142

    自己株式 △ 19,024 △ 19,121 △ 97

  評　価  ・　換　算　差　額　等 4,290 5,885 1,595

  　その他有価証券評価差額金 4,290 5,885 1,595

資 　産 　合 　計 692,091 704,606 12,514 負 債 純 資 産 合 計 692,091 704,606 12,514

増   減H21/3(実績) H21/9(実績) H21/3(実績) H21/9(実績)増   減

取   得 　 29,455
償   却 △ 16,464
除   却 △ 362
その他 △ 140

計 　 12,488

増　減

短 期 借 入 金 51,965 49,497 △ 2,467
( 一 年 内 長 期 ) ( 11,366 ) ( 8,851 ) ( △ 2,515 )
コマーシャル・ペーパー ― 19,995 　 19,995
長 期 借 入 金 123,491 119,270 △ 4,221
社 債 107,092 107,382 　 289
鉄道・運輸機構未払金 1,245 1,098 △ 147

計 283,794 297,244 　 13,449

H21/3 H21/9 増 減
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３．比較四半期連結キャッシュ・フロー計算書（実績）
（単位：百万円）

税 金 等 調 整 前 四 半 期 純 利 益 18,236 13,630 △ 4,606

減 価 償 却 費 15,570 17,330 1,760 セグメント別の増減内訳は、7ページを参照

法 人 税 等 の 支 払 額 △ 10,303 △ 2,499 7,804

そ の 他 △ 1,166 420 1,587

営業活動によるキャッシュ・フロー 22,337 28,882 6,545

有 形 固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出 △ 35,204 △ 39,847 △ 4,642 鉄道事業投資の増

投 資 有 価 証 券 の 取 得 に よ る 支 出 － △ 13,111 △ 13,111

工 事 負 担 金 等 受 入 に よ る 収 入 3,106 3,989 883

そ の 他 △ 347 △ 290 57

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 32,445 △ 49,259 △ 16,813

短期借入金の純増減額（△は減少） 47 47

長 期 借 入 金 の 返 済 に よ る 支 出 △ 4,683 △ 6,736 △ 2,053

社 債 の 償 還 に よ る 支 出 △ 10,000 － 10,000 前年同期に第21回無担保社債の償還

自 己 株 式 の 取 得 に よ る 支 出 △ 3,754 △ 113 3,641

コマーシャル・ペーパーの発行による収入 － 19,993 19,993 コマーシャル・ペーパーの発行（発行総額200億円）

配 当 金 の 支 払 額 △ 1,852 △ 1,827 25

そ の 他 △ 157 △ 146 10

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 20,400 11,217 31,617

現金及び現金同等物に係る換算差額 1 2 1

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △ 30,507 △ 9,155 21,351

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高 58,167 50,784 △ 7,382

現金及び現金同等物の四半期末残高 27,660 41,628 13,968

増  減  内  訳科      目 増　減H21/9(実績)H20/9(実績)
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４．事業セグメント別の減価償却費（実績）

（単位：百万円、％）

  

運 輸 業 9,795 11,176 1,380 14.1 鉄道事業で増

流 通 業 1,826 1,815 △ 10 △ 0.6

不 動 産 業 1,922 2,016 93 4.9

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 1,840 2,161 320 17.4

そ の 他 234 222 △ 11 △ 5.0

（ 連 結 修 正 ） △ 48 △ 61 △ 12 －

減 価 償 却 費 15,570 17,330 1,760 11.3

５．事業セグメント別の資本的支出（実績）

（単位：百万円、％）

  

運 輸 業 19,309 22,266 2,957 15.3 鉄道事業で増

流 通 業 670 1,124 453 67.7

不 動 産 業 4,598 2,379 △ 2,219 △ 48.3 不動産賃貸業で減（前年同期に新規賃貸資産の取得）

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 1,311 1,975 663 50.6

そ の 他 44 91 46 104.9

（ 連 結 修 正 ） △ 194 △ 305 △ 110 －

資 本 的 支 出 25,739 27,530 1,790 7.0

科      目

科      目

H20/9(実績)

H20/9(実績)

増  減  内  訳

増  減  内  訳

増　減

増　減

H21/9(実績)

H21/9(実績)

増　減　率

増　減　率
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６．比較連結損益計算書（業績予想）
（単位：億円、％）

増  減  内  訳

運 輸 業 1,309 1,276 △ 32 △ 2.5 鉄道事業で減収（輸送人員：定期△0.1%、定期外△0.3%、合計 △0.2%）、タクシー業で減収

流 通 業 1,852 1,741 △ 110 △ 6.0 百貨店業で減収(消費の低迷)、ストア業で減収

不 動 産 業 239 250 10 4.5 不動産賃貸業で増収(新規物件の通期稼働)

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 706 672 △ 34 △ 4.9 ホテル業で減収（宿泊需要の低迷）

そ の 他 583 589 6 1.1 建築・土木業で増収（完成工事の増）

（ 連 結 修 正 ） △ 489 △ 479 10 －

営 業 収 益 4,201 4,050 △ 151 △ 3.6

運 輸 業 135 106 △ 28 △ 21.2 鉄道事業で減益(設備投資にともなう減価償却費の増)

流 通 業 58 37 △ 20 △ 35.7

不 動 産 業 94 87 △ 7 △ 7.9

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 33 23 △ 9 △ 29.0

そ の 他 25 19 △ 5 △ 21.4

（ 連 結 修 正 ） △ 10 △ 9 0 －

営 業 利 益 335 264 △ 71 △ 21.4

営 業 外 収 益 25 18 △ 7 △ 28.2

営 業 外 費 用 58 60 1 2.4

経 常 利 益 302 223 △ 79 △ 26.3

特 別 利 益 13 14 0 4.5

特 別 損 失 43 45 2 4.8

税金等調整前当期純利益 272 191 △ 81 △ 29.9

法 人 税 等
（法人税等調整額を含む）

118 81 △ 36 △ 31.0

当 期 純 利 益 154 110 △ 44 △ 28.8

増　減　率科      目 H21/3(実績) H22/3(予想) 増　減
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７． 主要な経営指標の推移（実績・業績予想）

①収益・利益数値 （単位：億円）

連 結 営 業 収 益 4,330 4,382 4,301 4,291 4,201 4,050

連 結 営 業 利 益 370 399 422 419 335 264

連 結 経 常 利 益 317 363 367 388 302 223

連 結 当 期 純 利 益 187 198 215 181 154 110

②キャッシュ・フロー数値 （単位：億円）

連 結 Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ 646 674 713 723 670 630

営 業 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 455 549 490 568 439 －

投 資 活 動 に よ る Ｃ Ｆ △ 459 △ 330 △ 461 △ 594 △ 828 －

財 務 活 動 に よ る Ｃ Ｆ △ 43 △ 42 17 171 314 －

③減価償却費、資本的支出 （単位：億円）

減 価 償 却 費 275 281 290 310 334 366

資 本 的 支 出 497 378 480 657 859 903

H22/3(予想)H18/3(実績) H19/3(実績) H20/3(実績) H21/3(実績)H17/3(実績)

H22/3(予想)

H22/3(予想)

H20/3(実績)

H20/3(実績)

H21/3(実績)

H21/3(実績)

H19/3(実績)

H19/3(実績)

H17/3(実績)

H17/3(実績)

H18/3(実績)

H18/3(実績)

(注)連結ＥＢＩＴＤＡは、 連結営業利益 ＋ 減価償却費（営業費計上分）　により算出しております。

第二部　数値データ    9



８．鉄道事業運輸成績（実績・業績予想）

H20/9(実績) H21/9(実績) H21/3(実績) H22/3(予想)

千人 千人 千人 ％ 千人 千人 千人 ％

187,765 187,649 △ 116 △ 0.1 365,559 365,042 △ 517 △ 0.1

通 勤 138,730 138,092 △ 638 △ 0.5 274,679 273,080 △ 1,599 △ 0.6

通 学 49,035 49,557 522 1.1 90,880 91,962 1,082 1.2

136,133 134,721 △ 1,412 △ 1.0 271,621 270,807 △ 814 △ 0.3

323,898 322,370 △ 1,528 △ 0.5 637,180 635,849 △ 1,331 △ 0.2

百万円 百万円 百万円 ％ 百万円 百万円 百万円 ％

17,287 17,142 △ 144 △ 0.8 33,948 33,631 △ 316 △ 0.9

通 勤 15,331 15,180 △ 150 △ 1.0 30,333 30,003 △ 330 △ 1.1

通 学 1,955 1,961 6 0.3 3,614 3,628 13 0.4

23,173 22,877 △ 296 △ 1.3 46,117 45,810 △ 307 △ 0.7

40,460 40,019 △ 440 △ 1.1 80,065 79,442 △ 623 △ 0.8

増　減 増　減　率 増　減 増　減　率

旅 客 運 輸 収 入

定 期 外

定 期

計

計

定 期 外

定 期

輸 送 人 員

第二部　数値データ  10


	表紙 ０９－２Q
	P02-03
	P2　営業収益・利益（グラフ)
	P３　経常利益・純利益（グラフ)

	P04 0909比較PL
	百万円(本紙)

	P05 0909比較BS
	★百万円 (短信開示ベース)

	P06 0909ＣＦ計算書(修正反映）
	百万円

	P07 0909償却、資本的支出
	P7　外部公表用

	P08 0909（1003予）比較PL
	★億円

	P09 0909（1003予）経営指標
	外部公表用

	P10 0909鉄道運輸成績◎
	輸送人員


