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第一部　連結決算ハイライト
（単位：百万円）

１．連結営業収益

２．連結営業利益

403,247(△16,903)

420,150

△12,781

△5,483

△3,857

+795

+1,366

+3,057

350,000 360,000 370,000 380,000 390,000 400,000 410,000 420,000

連結営業収益(H22/3月期)

連結修正

その他

不動産業

運輸業

レジャー・サービス業

流通業

連結営業収益(H21/3月期)

29,947(△3,633)

33,581

△176

+684

△310

△533

△1,067

△2,231

20,000 22,000 24,000 26,000 28,000 30,000 32,000 34,000

連結営業利益(H22/3月期)

連結修正

その他

不動産業

レジャー・サービス業

流通業

運輸業

連結営業利益(H21/3月期)

百貨店業で減収(消費の低迷)
ストア業、書籍販売業で減収

ホテル業で減収(宿泊需要の低迷)
広告代理業、旅行業で減収(取扱高の減)

鉄道事業で減収(輸送人員：定期△0.2%、定期外△1.2%、合計△0.6%)

バス事業、タクシー業で減収

不動産賃貸業で増収(新規物件の稼働)
不動産販売業で増収

  建築・土木業で増収(完成工事高の増)

鉄道事業で減益（減価償却費の増）
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（単位：百万円）

３．連結経常利益

４．連結当期純利益

26,264(△3,995)

30,260

△3,633

+329

△23

△37

△630

12,000 14,000 16,000 18,000 20,000 22,000 24,000 26,000 28,000 30,000 32,000

連結経常利益(H22/3月期)

匿名組合投資利益の変動

営業外雑収支の変動

持分法投資損益の変動

金融収支の変動

連結営業利益の減少

連結経常利益(H21/3月期)

11,976(△3,470)

15,446

△3,995

+1,851

△1,326

2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000 18,000

連結当期純利益(H22/3月期)

法人税等の変動

特別損益の変動

連結経常利益の減少

連結当期純利益(H21/3月期)
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第二部　数値データ
１．比較連結損益計算書（実績）

（単位：百万円、％）

H21/3(実績) H22/3(実績) 増  減 増　減　率

運 輸 業 130,956 127,099 △ 3,857 △ 2.9 鉄道事業で減収(輸送人員：定期△0.2%、定期外△1.2%、合計△0.6%)、バス事業、タクシー業で減収

流 通 業 185,237 172,455 △ 12,781 △ 6.9 百貨店業で減収(消費の低迷)、ストア業、書籍販売業で減収

不 動 産 業 23,964 25,330 1,366 5.7 不動産賃貸業で増収(新規物件の稼働)、不動産販売業で増収

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 70,684 65,200 △ 5,483 △ 7.8 ホテル業で減収(宿泊需要の低迷)、広告代理業、旅行業で減収(取扱高の減)

そ の 他 58,305 59,100 795 1.4 建築・土木業で増収(完成工事高の増)

 （ 連 結 修 正 ） △ 48,997 △ 45,940 3,057 －

営 業 収 益 420,150 403,247 △ 16,903 △ 4.0

運 輸 業 13,528 11,297 △ 2,231 △ 16.5 鉄道事業で減益(設備投資にともなう減価償却費の増)

流 通 業 5,803 4,736 △ 1,067 △ 18.4

不 動 産 業 9,447 9,136 △ 310 △ 3.3

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 3,310 2,777 △ 533 △ 16.1

そ の 他 2,514 3,198 684 27.2

（ 連 結 修 正 ） △ 1,023 △ 1,199 △ 176 －

営 業 利 益 33,581 29,947 △ 3,633 △ 10.8

営 業 外 収 益 2,557 2,118 △ 438 △ 17.2

（ 受 取 利 息 ） 137 75 △ 62 △ 45.4

（ 受 取 配 当 金 ） 878 567 △ 310 △ 35.4

（ 匿 名 組 合 投 資 利 益 ） － 329 329 100.0

（持分法による投資利益） 121 84 △ 37 △ 30.6

（ 雑 収 入 ） 1,419 1,061 △ 358 △ 25.2

営 業 外 費 用 5,878 5,801 △ 77 △ 1.3

（ 支 払 利 息 ） 5,116 5,374 257 5.0

（ 雑 支 出 ） 761 426 △ 335 △ 44.0

経 常 利 益 30,260 26,264 △ 3,995 △ 13.2

特 別 利 益 1,347 996 △ 351 △ 26.1  （特別利益内訳）を参照

特 別 損 失 4,353 5,328 975 22.4  （特別損失内訳）を参照

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 27,254 21,932 △ 5,321 △ 19.5

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 10,431 9,492 △ 938 △ 9.0

法 人 税 等 調 整 額 1,376 463 △ 912 △ 66.3

当 期 純 利 益 15,446 11,976 △ 3,470 △ 22.5

H21/3(実績) H22/3(実績) 増  減 増　減　率 　(業績予想との差異）

工 事 負 担 金 等 受 入 額 880 446 △ 433 △ 49.3 業績予想(※) H22/3(実績) 差　異 差異率

償 却 債 権 取 立 益 － 193 193 100.0 営 業 収 益 405,000 403,247 △ 1,752 △ 0.4

Ｓ Ｆ カ ー ド 未 使 用 分 受 入 額 － 129 129 100.0 営 業 利 益 26,400 29,947 3,547 13.4

固 定 資 産 売 却 益 225 60 △ 165 △ 73.1 経 常 利 益 22,300 26,264 3,964 17.8

そ の 他 の 利 益 241 166 △ 75 △ 31.1 当 期 純 利 益 11,000 11,976 976 8.9

合 計 1,347 996 △ 351 △ 26.1 ※業績予想は平成22年2月2日公表値

H21/3(実績) H22/3(実績) 増  減 増　減　率

固 定 資 産 除 却 損 1,172 2,139 966 82.5

退 店 補 償 金 782 1,005 223 28.5

固 定 資 産 圧 縮 損 920 450 △ 469 △ 51.0

減 損 損 失 656 362 △ 293 △ 44.7

固 定 資 産 売 却 損 65 139 74 114.8

そ の 他 の 損 失 756 1,230 473 62.6

合 計 4,353 5,328 975 22.4

（特別損失内訳）

（特別利益内訳）

増  減  内  訳科                  目
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２．比較連結貸借対照表（実績）
（単位：百万円）

科      目 H21/3(実績) H22/3(実績) 増   減 科      目 H21/3(実績) H22/3(実績) 増   減 【増減内訳】

（資　産　の　部） 692,091 731,728 39,636 （負　債　の　部） 453,218 482,207 28,988 (有形固定資産)

  流  動  資  産 110,681 92,251 △ 18,429   流  動  負　債 167,850 171,976 4,125

    現金及び預金 47,806 29,112 △ 18,694     支払手形及び買掛金 20,287 17,361 △ 2,926 取   得 82,542

    受取手形及び売掛金 30,927 31,839 912     短期借入金 51,965 49,588 △ 2,377 償   却 △ 34,219

    短期貸付金 3,349 － △ 3,349     未払法人税等 3,246 5,041 1,794 除   却 △ 1,887

　　商品及び製品 16,808 16,483 △ 325     前受金 28,621 35,060 6,438 その他 △ 2,717

　　仕掛品 2,974 1,928 △ 1,046     繰延税金負債 72 74 2 計 43,719

　　原材料及び貯蔵品 1,095 1,394 299     賞与引当金 2,352 2,090 △ 262

    繰延税金資産 4,268 3,389 △ 878     役員賞与引当金 95 90 △ 5  (投資有価証券)

    その他　 3,604 8,245 4,640     その他の引当金 1,453 1,749 295 評価差額　　 4,131

    貸倒引当金 △ 155 △ 142 12     その他 59,754 60,920 1,165

(有利子負債)

    短 期 借 入 金 51,965 49,588 △ 2,377

  固　定  資  産 581,410 639,477 58,066   固　定  負　債 285,368 310,231 24,863 (1 年 内 長 期 ) ( 11,366 ) ( 8,739 ) ( △ 2,627 )

    有形固定資産 518,695 562,414 43,719     社債 107,092 127,672 20,579 長 期 借 入 金 123,491 130,501 7,010

      建物及び構築物（純額） 243,038 249,540 6,502     長期借入金 123,491 130,501 7,010 社 債 107,092 127,672 20,579

      機械装置及び運搬具（純額） 43,856 51,228 7,371     繰延税金負債 － 17 17 鉄道・運輸機構未払金 1,245 986 △ 259

      土地 149,992 164,888 14,895     退職給付引当金 24,814 23,963 △ 851 計 283,794 308,748 24,953

      建設仮勘定 70,154 87,264 17,109     その他 29,970 28,076 △ 1,893

      その他（純額） 11,653 9,493 △ 2,160

    無形固定資産 5,486 6,336 849

    投資その他の資産 57,227 70,725 13,497

      投資有価証券 31,726 48,950 17,224 （純　資　産　の　部） 238,873 249,521 10,648

      繰延税金資産 14,960 13,721 △ 1,238   株　主  資　本 234,582 242,772 8,190

      その他 10,991 8,453 △ 2,538   　資本金 59,023 59,023

      貸倒引当金 △ 451 △ 400 50   　資本剰余金 42,010 42,010 △ 0

  　利益剰余金 152,572 160,882 8,309

    自己株式 △ 19,024 △ 19,143 △ 118

  評　価  ・　換　算　差　額　等 4,290 6,748 2,457

  　その他有価証券評価差額金 4,290 6,748 2,457

資 　産 　合 　計 692,091 731,728 39,636 負 債 純 資 産 合 計 692,091 731,728 39,636

H21/3(実績) H22/3(実績) 増 減

増　減
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３．比較連結キャッシュ・フロー計算書（実績）

（単位：百万円）

H21/3(実績) H22/3(実績) 増　減

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 27,254 21,932 △ 5,321

減 価 償 却 費 33,432 35,871 2,438 事業セグメント別の増減内訳は、7ページを参照

法 人 税 等 の 支 払 額 △ 18,269 △ 7,895 10,373

そ の 他 1,568 4,755 3,187

営業活動によるキャッシュ・フロー 43,986 54,663 10,677

有 形 固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出 △ 88,669 △ 85,173 3,495 鉄道事業の設備投資の増

工 事 負 担 金 等 受 入 に よ る 収 入 7,122 8,466 1,344

投 資 有 価 証 券 の 取 得 に よ る 支 出 △ 628 △ 13,297 △ 12,668

そ の 他 △ 668 △ 1,808 △ 1,140

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 82,844 △ 91,813 △ 8,969

短 期 借 入 金 の 純 増 減 額 （ △ は 減 少 ） 810 249 △ 560

長 期 借 入 れ に よ る 収 入 30,830 15,750 △ 15,080

長 期 借 入 金 の 返 済 に よ る 支 出 △ 12,308 △ 11,366 942

社 債 の 発 行 に よ る 収 入 29,878 19,908 △ 9,969

社 債 の 償 還 に よ る 支 出 △ 10,000 － 10,000 前期に社債の償還

自 己 株 式 の 取 得 に よ る 支 出 △ 3,819 △ 142 3,677

配 当 金 の 支 払 額 △ 3,683 △ 3,660 22

そ の 他 △ 232 △ 290 △ 57

財務活動によるキャッシュ・フロー 31,474 20,448 △ 11,025

現金及び現金同等物に係る換算差額 1 6 5

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △ 7,382 △ 16,694 △ 9,312

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高 58,167 50,784 △ 7,382

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 50,784 34,090 △ 16,694

増  減  内  訳科      目
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４．事業セグメント別の減価償却費（実績）

（単位：百万円、％）

   

運 輸 業 21,414 23,543 2,129 9.9 鉄道事業で増

流 通 業 3,817 3,723 △ 93 △ 2.4

不 動 産 業 3,945 4,140 195 4.9

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 3,875 4,126 251 6.5

そ の 他 478 459 △ 19 △ 4.0

（ 連 結 修 正 ） △ 97 △ 122 △ 24 －

減 価 償 却 費 33,432 35,871 2,438 7.3

５．事業セグメント別の資本的支出（実績）

（単位：百万円、％）

   

運 輸 業 61,180 49,219 △ 11,961 △ 19.6 鉄道事業で減

流 通 業 4,946 4,874 △ 72 △ 1.5

不 動 産 業 15,212 19,936 4,723 31.0 不動産賃貸業で増(新規賃貸資産の取得)

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 5,460 3,612 △ 1,847 △ 33.8

そ の 他 184 642 458 248.5

（ 連 結 修 正 ） △ 988 △ 660 327 －

資 本 的 支 出 85,996 77,624 △ 8,372 △ 9.7

増  減  内  訳

増　減　率

増　減　率

科      目 H22/3(実績)

科      目 H22/3(実績)

H21/3(実績)

H21/3(実績)

増  減  内  訳増　減

増　減
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６．比較連結損益計算書（業績予想）

（単位：億円、％）

H22/3(実績) H23/3(予想) 増　減 増　減　率 増  減  内  訳

運 輸 業 1,270 1,269 △ 1 △ 0.2 バス事業、タクシー業で減収

流 通 業 1,724 1,667 △ 57 △ 3.3 百貨店業、ストア業、駅売店業で減収

不 動 産 業 253 243 △ 10 △ 4.1 不動産賃貸業で減収(商業施設の建替えにともなう賃料収入の減)

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 652 686 33 5.2 旅行業、広告代理業で増収(取扱高の回復)

そ の 他 591 552 △ 39 △ 6.6 建築・土木業、車両整備業で減収(受注減)

（ 連 結 修 正 ） △ 459 △ 468 △ 8 －

営 業 収 益 4,032 3,950 △ 82 △ 2.0

運 輸 業 112 114 1 0.9

流 通 業 47 39 △ 8 △ 17.7

不 動 産 業 91 80 △ 11 △ 12.4

レ ジ ャ ー ・ サ ー ビ ス 業 27 30 2 8.0

そ の 他 31 13 △ 18 △ 59.4

（ 連 結 修 正 ） △ 11 △ 9 2 －

営 業 利 益 299 268 △ 31 △ 10.5

営 業 外 収 益 21 24 2 13.3

営 業 外 費 用 58 61 2 5.2

経 常 利 益 262 232 △ 30 △ 11.7

特 別 利 益 9 35 25 251.2

特 別 損 失 53 48 △ 5 △ 9.9

税金等調整前当期純利益 219 219 △ 0 △ 0.1

法人税、住民税及び事業税
（法人税等調整額を含む）

99 94 △ 5 △ 5.6

当 期 純 利 益 119 125 5 4.4

科      目
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７． 主要な経営指標の推移（実績・業績予想）

①収益・利益数値

単位 H18/3(実績) H19/3(実績) H20/3(実績) H21/3(実績) H22/3(実績) H23/3(予想)

連 結 営 業 収 益 億円 4,382 4,301 4,291 4,201 4,032 3,950

連 結 営 業 利 益 億円 399 422 419 335 299 268

連 結 経 常 利 益 億円 363 367 388 302 262 232

連 結 当 期 純 利 益 億円 198 215 181 154 119 125

②キャッシュ・フロー数値

単位 H18/3(実績) H19/3(実績) H20/3(実績) H21/3(実績) H22/3(実績) H23/3(予想)

連 結 Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ 億円 674 713 723 670 658 629

営 業 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 億円 549 490 568 439 546 －

投 資 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 億円 △ 330 △ 461 △ 594 △ 828 △ 918 －

財 務 活 動 に よ る Ｃ Ｆ 億円 △ 42 17 171 314 204 －

③減価償却費、資本的支出

単位 H18/3(実績) H19/3(実績) H20/3(実績) H21/3(実績) H22/3(実績) H23/3(予想)

減 価 償 却 費 億円 281 290 310 334 358 360

資 本 的 支 出 億円 378 480 657 859 776 625

(注)連結ＥＢＩＴＤＡは、 連結営業利益 ＋ 減価償却費により算出しております。
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８．鉄道事業運輸成績（実績･業績予想）

H21/3(実績) H22/3(実績) 増減 増減率 H23/3(予想) 増減 増減率

千人 千人 千人 ％ 千人 千人 ％

365,559 364,696 △ 863 △ 0.2 364,623 △ 73 △ 0.0

通 勤 274,679 272,785 △ 1,894 △ 0.7 272,675 △ 110 △ 0.0

通 学 90,880 91,911 1,031 1.1 91,948 37 0.0

271,621 268,479 △ 3,142 △ 1.2 268,668 189 0.1

637,180 633,175 △ 4,005 △ 0.6 633,291 116 0.0

百万円 百万円 百万円 ％ 百万円 百万円 ％

33,948 33,624 △ 323 △ 1.0 33,632 8 0.0

通 勤 30,333 29,989 △ 343 △ 1.1 29,997 7 0.0

通 学 3,614 3,634 19 0.5 3,635 0 0.0

46,117 45,556 △ 561 △ 1.2 45,567 11 0.0

80,065 79,180 △ 885 △ 1.1 79,200 19 0.0

計

定 期 外

定 期

輸 送 人 員

旅 客 運 輸 収 入

定 期 外

定 期

計

第二部　数値データ  10


	P1
	P2-P3
	P2営業収益・利益（グラフ)
	P3経常利益・純利益（グラフ)

	P4-P10
	P4比較連結損益計算書（実績）
	P5比較連結貸借対照表（実績）
	P6比較連結キャッシュ・フロー計算書（実績）
	P7事業セグメント別の減価償却費（実績）・資本的支出（実績）
	P8比較連結損益計算書（業績予想）
	P9主要な経営指標の推移（実績・業績予想）
	P10鉄道事業運輸成績(実績･予想) 

	★（開示用）エクセルシート
	P9主要な経営指標の推移（実績・業績予想）

	★（開示用）エクセルシート
	P9主要な経営指標の推移（実績・業績予想）
	P10鉄道事業運輸成績(実績･予想) 

	★（開示用）
	P2営業収益・利益（グラフ)

	★（開示用）エクセルシート
	P4比較連結損益計算書（実績）




