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証券コード：9008

京王電鉄株式会社本誌は京王ホームページ「IR・企業情報」でもご覧いただけます。
www.keio.co.jp/company/stockholder/business_report/index.html

写真：5000系車両（座席指定列車「京王ライナー」）

会社概要
会社名 京王電鉄株式会社

会社設立 1948年6月1日

本社所在地 東京都多摩市
関戸一丁目9番地1

資本金 590億23百万円

INVESTOR’S GUIDE けいおう　2021年11月発行
お問合せ内容 部署 電話番号 営業時間・休業日

株主優待・株式等 法務・コンプライアンス部 042-337-3114 ９：１５－１８：００ 
土日祝・12/29～1/3 休

電車の運賃や時刻、 
沿線のイベント情報等 京王お客さまセンター 042-357-6161 ９：００－１８：００ 

12/30～1/3 休

その他 経理部 042-337-3166 ９：１５－１８：００ 
土日祝・12/29～1/3 休

※新型コロナウイルス感染症の影響により営業時間・休業日を変更する場合がございます。

従業員数 2,510名

発行可能株式総数 316,046,000株

発行済株式の総数 128,550,830株

株主数 31,765名

（2021年9月30日現在）

（2021年9月30日現在）

株主メモ

役員一覧

取締役	専務執行役員 仲岡　 一紀

取締役	常務執行役員 南　　 佳孝

取締役	常務執行役員 寺田 雄一郎

取締役	常務執行役員 都村　 智史

取締役 高橋　　 温

取締役 古市　　 健

取締役 駒田　 一郎

取締役 丸山　　 荘

取締役 若林　 克昌

取締役	監査等委員（常勤）伊藤　 俊司

取締役	監査等委員（常勤）竹川　 浩史

取締役	監査等委員 北村　 敬子

取締役	監査等委員 金子　 正志

執行役員 宮坂　 周治

執行役員 小野　 正浩

執行役員 番　 　　睦

執行役員 山岸　 真也

執行役員 井上　 晋一

執行役員 髙木　　 保

代表取締役会長 永
なが

 田
た

　 　 正
ただし

代表取締役社長
社長執行役員 紅

こう

 村
むら

　 　 康
やすし

株式に関するお問合せ先

お手続きの内容
証券会社に口座を

開設されている株主様

証券会社に口座を
開設されていない株主様
（特別口座の株主様）

住所・氏名などの変更

口座を開設されている
証券会社に

お問合せください。

配当金の受取方法・振込先の変更

単元未満株式の買取・買増請求

マイナンバーのお届出

未払配当金のお支払

その他の株式事務

株式に関するお手続き・
よくあるご質問はこちら

三井住友信託銀行
証券代行部
フリーダイヤル

 0120-782-031
（平日9：00～17：00　土・日・祝休）

事 業 年 度 毎年４月 １ 日から

翌年３月３１日まで

定時株主総会 毎年６月開催

基 準 日
（株主確定日）

定時株主総会議決権確定

毎年３月３１日

期末配当金および株主優待

毎年３月３１日

中間配当金および株主優待

毎年９月３０日

公告の方法
電子公告により行います。

（www.keio.co.jp/company/stockholder/ 
koukoku/index.html）

株主名簿管理人および特別口座の口座管理機関
東京都千代田区丸の内一丁目4番1号　
三井住友信託銀行株式会社

［郵便物送付先］ 

〒168－0063　東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部



京王電鉄株式会社
代表取締役社長 社長執行役員

平素は、京王グループをご愛顧いただきまして、

まことにありがとうございます。

はじめに、10月31日に京王線国領駅付近で発

生しました列車内における傷害事件においてお怪

我をされた方々ならびに、同列車にご乗車いただ

き、被害にあわれた方々に、心よりお見舞い申し

上げます。また、お怪我をされた方々の一日も早

いご快復を心よりお祈り申し上げます。

皆様には大変ご心配をおかけしましたが、警戒

体制の強化等、安全対策に尽力して参ります。

2021年度第2四半期決算

当第2四半期の京王グループの事業活動において

は、新型コロナウイルス感染拡大が長期化し、大き

な影響を受けました。このような状況の中で、感染

防止対策をさらに徹底しながら、新たなニーズに対

応した商品・サービスを提供するとともに、不要不

急のコストを抑制するなど、利益水準の回復に取り

組みました。これらの結果、その他業と「収益認識に

関する会計基準」等の適用の影響が大きかった流通

業で減収となり、営業収益は対前年同期0.3%減の

1,378億円、純損失は前年同期と比べて改善したも

のの10億円となりました。（なお、会計基準変更の影

響を除いた場合、営業収益は1,554億円で、対前年

同期12.5%増となります。）

通期の見通しにつきましては、期初からの緊急事

態宣言が長期化し、想定していた事業環境から大き

く乖離していることから、営業収益は3,050億円、

純利益は18億円に見直しております。

このように当社の業績は回復傾向ではございま

すが、未だ厳しい状況が続いており、当期の中間

配当金は1株につき20円といたします。

2021年度における主な取り組み

鉄道事業では、京王線（笹塚～仙川駅間）連続立

体交差事業について、事業主体である東京都とと

もに用地取得を進めるほか、高架化のための準備

工事を進めます。安全性向上策について、台風や

ゲリラ豪雨等による河川氾濫への備えとして、車

両疎開訓練の実施や河川水位情報等の活用のほか、

計画運休を行う際の情報提供など、各自治体との

連携強化を進めます。

そのほかサービス向上策では、土・休日に運行

する「京王ライナー」および「Mt.TAKAO号」の停車

駅に明大前を新たに追加しました。

今後も、「『安全』は最大の使命であり、最高の

サービスである」ことを常に意識し、さらなる安全

性の向上を目指して日々努力してまいります。

流通業・不動産業などでは、下北沢駅東側高架

下で商業施設の建設工事を進めるほか、「京王クラ

ウン街笹塚」について、駅改札前エリアの改装をは

じめとした、収益力の強化に取り組みました。ま

た、多様な働き方をサポートする取り組みとして、

会員制サテライトオフィス「KEIO BIZ PLAZA」等

に加え、リビタでは新しい暮らし方、生き方を提

案するシェアオフィス「12（ジュウニ）」シリーズを

拡大しました。

ホテル業では新たな需要を取り込み、長期滞在

プランや多様なニーズに合わせたサービスを提供

するなど、京王グループのホテル全体で取り組み、

厳しい事業環境の中でも収益の確保に努めました。

新型コロナウイルス感染症対策については、鉄

道事業においてラッシュ時間帯のお客様ご利用状

況の提供や運行中の車内換気などさまざまな取り

組みを実施し、お客様がより安心して電車をご利

用できる環境の整備に努めています。

また、商業施設やホテルにおいては、ソーシャル

ディスタンスの確保や消毒・清掃の強化などに取り

組んでいます。

グループ一丸となってこの難局を乗り越えてま

いりますので、皆様の一層のご支援を賜りますよ

うお願い申し上げます。

ごあいさつ
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新宿

渋谷

吉祥寺

調布 笹塚北野京王八王子

多摩動物公園 府中競馬正門前

高尾山口

府中

京王多摩センター

明大前

下北沢

橋本

東府中高幡不動

タカオネ　テレワークプランタカオネ　テレワークプラン
2021年7月開業の高尾山口駅前ホテル

「タカオネ」では、「働く場」としても活用でき
る「テレワークプラン」をご用意しています。
個人のテレワークはもちろん、企業研修や
オフサイトミーティングにも活用できます。
※運営：株式会社R.project

KEIO	BIZ	PLAZA		京王八王子

KEIO	BIZ	PLAZA		多摩センター

CocoDesk
CocoDesk

KEIO	BIZ	PLAZA		府中

タカオネ

京王プレリアホテル札幌　京王プレリアホテル札幌　
「カスタムオフィス」「カスタムオフィス」

京王プレリアホテル札幌の客室を改修し、
新しいサービスである「カスタムオフィス」
の受付を2021年7月から開始しました。
ホテル客室とお客様が選んだオフィス家具
を一括でレンタルすることで、お客様の
ニーズに合ったオフィスをホテル内に簡単
につくることができます。

京王プレリアホテル札幌

個室型ワークスペース「CocoDesk」個室型ワークスペース「CocoDesk」
個室型ワークスペース「CocoDesk」を2021年7月に京王

八王子駅に1台、明大前駅に
2台の計3台設置しました。
場所や時間にとらわれずに静
かな個室空間で集中して作業
することが可能です。
※ CocoDeskは富士フイルムビジネスイノベーション株式会社の登録商標または 

商標です。

会員制サテライトオフィス　会員制サテライトオフィス　
「KEIO BIZ PLAZA」「KEIO BIZ PLAZA」

KEIO BIZ PLAZAは、会員制サテラ
イトオフィスとして、さまざまなシーン
や目的に合わせてご利用いただけます。
2018年10月に多摩センター、2021
年3月に府中、京王八王子、5月に新宿・
都庁前を開業しています。 新宿・都庁前 多摩センター

京王グループが提案する多様な働き方をサポートする
取り組みをご紹介いたします。

リビタのシェアオフィス　「12（ジュウニ）」シリーズリビタのシェアオフィス　「12（ジュウニ）」シリーズ
「12」シリーズは、リビング、キッチン、イベントスペースなど住まいの

機能の一部をオフィス内に導入※することで、新しい暮らし方、生き方を提案
するシェアオフィスです。

2018年開業の「12 SHINJUKU」に続き、2021年9月から10月にかけて、
新宿エリアに新たに「12 SHINJUKU3CHOME」、「12 NISHISHINJUKU」を
開業しました。その他、2023年に神田エリアで開業予定です。
※共用設備仕様は物件により異なります。

12	SHINJUKU
12	NISHISHINJUKU
12	SHINJUKU3CHOME

KEIO	BIZ	PLAZA		新宿・都庁前
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土・休日の「京王ライナー」「Mt.TAKAO号」の
停車駅に明大前を追加

土・休日に「こどもといっしょ割 座席指定券」を期間限定で発売

高速バスを活用した「貨客混載」事業を拡大

キラリナ京王吉祥寺「INSEL STORE」オープン

「京王クラウン街笹塚」リニューアルオープン

10月

10月

７月

6月

10月

１０月３０日（土）から、土・休日に運行する「京王ライナー」および「Mt.TAKAO号」の停車駅に
明大前（上り降車専用・下り乗車専用）を新たに追加しました。

停車駅に明大前が追加されることで、渋谷、吉祥寺をはじめとする井の頭線沿線や高尾山エリア
へのお出かけなど、さまざまなシーンでより多くのお客様にご利用いただくことができます。

１０月２日（土）から１２月２６日（日）までの土・休日、下り京王ライナー（新宿
16時台～21時台発）および下り「Mt.TAKAO号」において「こどもといっしょ割 
座席指定券」を大人・小人の２席セット５００円で発売しています。小さなお子さ
まをお連れのお客様でも周囲に気兼ねすることなくご利用いただけるよう、同券を購入されたお客様限定の車両
を設定しています。

2017年度から取り組んでいる、地方の特産物を高速バスで東京へ輸送し
販売する「貨客混載」事業において、新たに高速バス路線「仙台・石巻線」によ
る、宮城県石巻市の海産物の取り扱いを開始しました。

また、高速バス路線「飛騨高山線」では、従来から取り扱っている飛騨高山
の農産物に加え、新たに漁期に合わせ天然鮎の取り扱いを開始したほか、飛
騨高山の農産物では、鉄道と連携して輸送する実証実験も開始しました。

キラリナ京王吉祥寺に、ショールーミング※1ストア「INSEL STORE」がオープン
しました。D2C※2ブランドとお客様との接点を創出する、当社では初めての導入と
なる体験型店舗です。お客様に対しては、ECではできない商品実物を見る・触れる・
試着する体験を提供し、出店者に対してはリアル店舗ならではの価値として、お客
様との接点を提供します。当社では、今回のサービスを基軸として、ウィズコロナ/
アフターコロナにおける新しいコミュニケーションの形を生み出していきます。
※1 ショールーミング：小売店で確認した商品をECで購入し、指定先に配送する仕組みのこと。
※2 D2C:（Direct-to-Consumer）:自社で企画・製造した商品を自社サイトで直接販売する企業のこと。

今年開業から40周年を迎える笹塚駅高架下の商業施設「京王クラウン街笹塚」の一部をリニューアルし、新規
出店11店舗を含む計16店舗がオープンしました。昨年改装したフレン
テ笹塚に引き続き「食」を中心にした店舗が出店、改装前に人気を博し
ていたグロサリー・青果を扱う「Una casita（おなかすいた）」、コー
ヒー豆・輸入食品を扱う「カルディコーヒーファーム」は売場を拡充
し、取扱商品が増えました。今後もフレンテ笹塚と合わせて、安心安全
で楽しく豊かな食生活を提案していきます。

通常発売分こどもといっしょ割 専用車

10号車 9号車 8号車 7号車 6号車 5号車 4号車 3号車 2号車 1号車

お子さま連れ専用車両を設置

明大前駅発売分
10/30〜12/26

新宿駅発売分
10/2〜12/26

◀︎新宿
京王八王子　

高尾山口・橋本▶︎

京王ライナー
（明大前で降車できる）上り Mt.TAKAO号

（明大前で降車できる）上り京王ライナー
（明大前で乗車できる）下り Mt.TAKAO号

（明大前で乗車できる）下り

新
宿

京
王
八
王
子

北
野

高
幡
不
動

聖
蹟
桜
ヶ
丘

分
倍
河
原

府
中

橋
本
南
大
沢

京
王
多
摩
セ
ン
タ
ー

京
王
永
山

明
大
前

降車専用乗車専用

NEW
京
王
八
王
子

橋
本

北
野

高
幡
不
動

聖
蹟
桜
ヶ
丘

分
倍
河
原

府
中

南
大
沢

京
王
多
摩
セ
ン
タ
ー

京
王
永
山

明
大
前

新
宿

フリー乗降 乗車専用

NEW

新
宿

高
尾
山
口

高
尾

め
じ
ろ
台

北
野

高
幡
不
動

聖
蹟
桜
ヶ
丘

分
倍
河
原

府
中

明
大
前

降車専用乗車専用

NEW

高
尾
山
口

Non Stop 明
大
前

新
宿

乗車専用

NEW
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決算に関する資料は京王ホームページ「IR・企業情報」でもご覧いただけます。
www.keio.co.jp/company/ 京王IR 検索

※記載の金額については、単位未満の端数を切り捨てて表示しています。
※セグメント別の営業収益、営業利益に記載の金額には、セグメント間取引を含みます。
※ 本誌には、決算公表時における将来に関する前提、見通しに基づく予測が含まれております。実際の業績は、さまざまな要因により記載の予想数値と異なる可能性があります。

※ 営業収益は、2021年度より適用された「収益認識に関する会計基準」等による減収影響
が大きいため、セグメント別増減を「収益認識に関する会計基準」等適用前の数値で記載

連結営業収益の変動要因（対前年同期）

当第2四半期決算は、新型コロナウイルス感染拡大が長期化し、大きな影響を受けました。京王グループ
では、感染防止対策をさらに徹底しながら、新たなニーズに対応した商品・サービスを提供するとともに、不要不急のコス
ト抑制を継続するなど、利益水準の回復に取り組みました。これらの結果、連結営業収益は、その他業と「収益認識に関
する会計基準」等の適用の影響が大きかった流通業で減収となり、前年同期比0.3%減の1,378億円、親会社株主に帰属
する四半期純損失は前年同期と比べて改善したものの10億円となりました。
　なお、会計基準変更の影響を除いた場合、連結営業収益は1,554億円で、対前年同期12.5%増となります。

連結営業利益の変動要因（対前年同期）

セグメント構成状況

■ 運輸業
京王電鉄
京王電鉄バス
京王自動車
他 11社

京王百貨店
京王ストア
京王書籍販売
他 5社

京王電鉄
京王不動産
リビタ
他 2社

京王プラザホテル
京王観光
京王エージェンシー
他 7社

京王設備サービス
京王重機整備
京王建設
他 9社

■ 流通業 ■ 不動産業 ■ レジャー・サービス業 ■ その他業

※当社および京王重機整備は複数の事業セグメントに重複して含まれています。
※会社名および会社数は、2021年9月末現在のものです。
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業
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1,382

新基準
1,378
（△3）

旧基準
1,554
（+172）

+22
+69

△164 +99

△12+46+58 △11
△13
（+151）+13 +7

+32

△0 △1

0

1,000

2,000
（億円）

※
（億円）

△200

△100

0

※連結EBITDAは、営業活動によって得られたキャッシュ・フローを簡便的に示す指標で、連結営業利益＋減価償却費＋のれん償却額により算出しております。

（億円）

0

4,000

（年度）2020 2021

■ 通期　■ 第2四半期

1,000

2,000

3,000

3,479
（予想）

旧基準

3,154

1,382 1,554

連結営業収益

（億円）
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△50

0

50

■ 通期　■ 第2四半期

（年度）2020 2021

4
（予想）

△13

△208
△164

連結営業利益

（億円）

0

400

■ 通期　■ 第2四半期
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322
（予想）
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連結EBITDA※

（億円）

△350
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△300
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△200
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0

50

■ 通期　■ 第2四半期

（年度）2020 2021

18
（予想）

△10

△275

△135

親会社株主に帰属する四半期（当期）純利益

第2四半期実績第2四半期実績

第2四半期実績

期初からの緊急事態宣言の影響が長期化し、想定していた事業環境から大きく乖離することとなりました
ので、当初計画（2021年4月30日公表）を修正いたしました。なお、最新の通期見通しでは、緊急事態宣言が2021年9
月末に解除されたものの、依然として先行き不透明なため、年度内の本格的な回復は見込まない想定としております。

連結営業収益は3,050億円、連結営業利益は4億円、連結経常利益は35億円、親会社株主に帰属する当期純利益は
18億円を見込んでおります。

なお、会計基準変更の影響を除いた場合、連結営業収益は3,479億円で、対前期10.3%増となります。

通期見通し

資産合計

運転資本等の減少などにより151億円減少しました。

9,126 億円 8,974 億円

負債合計

工事代金の支払いなどにより102億円減少しました。

5,682 億円 5,579 億円

純資産合計

3,443 億円 3,395 億円

自己資本比率

37.7 % 37.8 %

連結貸借対照表

2020年度 2021年度（第2四半期）

当社では、鉄道事業における安全性の向上策や、

沿線の活性化と競争力の強化に取り組んでいま

す。また、不安定な経営環境の中で、回復期に

おいては財務規律を重視し、利益の回復、成長

につながる投資を行いながら、35%以上の自己

資本比率を維持しています。このような自己資

本の厚みや財務構成が評価され、1998年に取

得した日本格付研究所（JCR）によるAA（ダブル

Aフラット）の格付けを継続して得ています。

AA（ダブルAフラット）の
格付けを継続して取得

より詳しい決算情報等を記載しております。

あわせてご活用ください。

（証券アナリスト・機関投資家の皆様を対象

とした内容です。）

京王ホームページ
「決算説明会資料」のご紹介
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実施会社など ご優待内容
ご所有株式数

100株以上 200株以上 1,000株以上 2,000株以上

京王百貨店 お買物金額10％割引 5枚 10枚 20枚 30枚

京王百貨店（写真・貸衣裳） 記念写真・貸衣裳等10%割引 2枚

京王ストア
（京王ストア・キッチンコート・京王ストアエクスプレス） お買物金額50円割引 10枚 20枚

京王アートマン
（京王アートマン・アートマン アートマン） お買物金額10％割引 5枚 10枚

京王食品
（ベーカリー&カフェ ルパ） お買物金額10％割引 5枚 10枚

京王グリーンサービス
（フラワーショップ京王・フラワーマルシェ） お買物金額10％割引 5枚 10枚

京王プラザホテルチェーン 株主様向け優遇宿泊料金ご適用
ご飲食代10％割引 5枚 10枚 20枚

京王観光 キングツアー5％割引
その他 パッケージツアー3％割引 5枚 10枚 20枚

京王プレッソイン 電話予約時の宿泊料金から500円割引 2枚

京王プレリアホテル
（京都烏丸五条・札幌）

株主様向け優遇宿泊料金ご適用 5枚

京王自動車（京王タクシー） タクシー運賃50円割引 3枚 6枚

京王自動車（車検・点検・整備） 工賃10％割引 2枚

京王運輸 引越料金20％割引（段ボール50枚サービス） 2枚

京王不動産 売買仲介手数料10％割引 1枚

京王ほっとネットワーク 家事代行サービス1,000円割引 2枚

京王メモリアル 基本プラン10%割引
（直葬・お別れプランは対象外） 1枚

京王レクリエーション
（京王テニスクラブ、テニススクール シルキーウインズ）

テニススクール入会金無料、入会初回月会費50％割引、
貸テニスコート料20％割引（シルキーウインズは対象外） 5枚

京王レクリエーション
（京王ゴルフ練習場）

打ち放題全日100円割引 2枚
打ち放題平日200円割引 3枚

京王百草園 入園料20％割引 4枚

京王高尾山温泉 ⁄  極楽湯 入館料100円割引 2枚 4枚

京王あそびの森 ハグハグ 入館料100円割引 4枚

京王グループカレンダー 引換券
（年1回 11月末送付分のみ）

ー 1枚

■　株主優待乗車証
ご所有株式数 ① 株主優待乗車証 ② 高速バス優待券※2

100株以上 電車全線優待乗車券2枚※1

選択できません
200株以上

200株につき
電車全線優待乗車券4枚

1,000株以上 2枚
1,400株以上 3枚
2,000株以上 4枚
2,400株以上 5枚
3,000株以上 6枚
3,400株以上 7枚
4,000株以上 8枚
4,400株以上 9枚
5,000株以上 10枚
5,400株以上 11枚

6,000株以上 電車全線優待乗車券30枚+
電車全線優待パス（定期券）1枚※3 20枚

11,400株以上 電車全線優待乗車券40枚+
電車・バス全線優待パス（定期券）1枚※4 30枚

①
と
②
の
ど
ち
ら
か
1
つ
を
選
択

「株主優待乗車証」を西東京バスが発行する「金額式IC定期券」と交換いただけます。※5
西東京バス「金額式IC定期券」交換制度

必要となる株主優待乗車証の枚数
株主優待乗車券 28枚

電車全線優待パス、または 
電車・バス全線優待パス 1枚

交換対象の金額式IC定期券
180円区間・1カ月

200円区間・6カ月
▶

年2回
送付

長期保有株主優待制度※6

※1・※2 「電車全線優待乗車券」および「高速バス優待券」は１枚につき持参人ご１名様が１回限りご利用いただけます。　※3 「優待パス」は持参人ご１名様がご利用いただけます。
※4 京王電鉄バス、京王バス、京王バス小金井各社の路線をご利用いただけます。なお、高速バス・空港直行バス・深夜急行バス等特殊バス、西東京バス、コミュニティバスはご利用
になれません。 ※5 交換対象の金額式IC定期券以外の区間運賃・期間の金額式IC定期券についても、交換対象の金額式IC定期券との差額をお支払いいただければ交換可能です。
※6 当該基準日を含む直近７回の基準日（3月31日、9月30日）に継続して1,000株以上保有され、株主番号が同ーである方に限ります。

12,000株以上ご所有の株主様は所有株式数に応じて、ご希望により「電車・バス
全線優待パス」を「電車全線優待パス」複数枚と交換できます。

「高速バス優待券」交換制度
「①株主優待乗車証」を
「②高速バス優待券」と交換いただけます。
（①と②はどちらか一方のみの発行）
ご利用いただける高速バスの路線
■	新宿〜松本線　■	新宿〜安曇野・白馬線
■	新宿〜長野線　■	新宿〜飛騨高山線 の4路線

ご所有株式数 電車全線優待パス交換枚数
12,000株以上 2枚
20,000株以上 3枚
30,000株以上 4枚
60,000株以上 5枚

100,000株以上 7枚
200,000株以上 10枚

さらに 3年以上1,000株以上ご所有の株主様

■　株主優待券 （持参人様がご利用いただけます）

入園券 2枚

京王百草園

 8枚

電車全線
優待乗車券

入館券引換券 2枚

京王れーるランド

入館券（大人） 2枚

京王あそびの森 
HUGHUG ＜ハグハグ＞

入館券（平日） 2枚

京王高尾山温泉 /  
極楽湯

詳しくは京王ホームページをご覧ください 京王  優待 検索

電車全線優待パス複数枚交換制度

11月末送付
（有効期間12月〜翌年5月）

基準日
9月30日

5月末送付
（有効期間6月〜11月）

基準日
3月31日
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