
  Ⅱ．セグメント別の概況Ⅱ．セグメント別の概況



１．セグメント区分の変更１．セグメント区分の変更１．セグメント区分の変更１．セグメント区分の変更１．セグメント区分の変更１．セグメント区分の変更１．セグメント区分の変更１．セグメント区分の変更

＜変更後＞＜変更後＞＜変更後＞＜変更後＞
不動産業不動産業不動産業不動産業

新宿追分ビル新宿追分ビル新宿追分ビル新宿追分ビル

資産効率資産効率資産効率資産効率
の重視の重視の重視の重視

流通業流通業流通業流通業     ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業

京王百貨店ビル京王百貨店ビル京王百貨店ビル京王百貨店ビル 京王プラザホテル京王プラザホテル京王プラザホテル京王プラザホテル



１‐１１‐１１‐１１‐１１‐１１‐１１‐１１‐１........セグメント区分変更の影響セグメント区分変更の影響セグメント区分変更の影響セグメント区分変更の影響セグメント区分変更の影響セグメント区分変更の影響セグメント区分変更の影響セグメント区分変更の影響 〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉

①①①①    変更による影響額変更による影響額変更による影響額変更による影響額    （営業収益）（営業収益）（営業収益）（営業収益）

2003/32003/32003/32003/3 変更後変更後変更後変更後 変更前変更前変更前変更前 差異差異差異差異

運運運運 輸輸輸輸 業業業業 1,2521,2521,2521,252 1,2521,2521,2521,252 0000

流流流流 通通通通 業業業業 1,8501,8501,8501,850 1,8101,8101,8101,810 39393939

不不不不 動動動動 産産産産 業業業業 170170170170 336336336336 △ 166△ 166△ 166△ 166

ﾚﾚﾚﾚ ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｬｬｬｬ ｰーーー ････ ｻｻｻｻ ｰーーー ﾋﾋﾋﾋ ﾞ゙゙゙ ｽｽｽｽ業業業業 844844844844 844844844844 △ 0△ 0△ 0△ 0

そそそそ のののの 他他他他 409409409409 409409409409 －－－－

計計計計 4,5274,5274,5274,527 4,6544,6544,6544,654 △ 126△ 126△ 126△ 126

消消消消 去去去去 又又又又 はははは 全全全全 社社社社 △ 328△ 328△ 328△ 328 △ 454△ 454△ 454△ 454 126126126126

連連連連 結結結結 4,1994,1994,1994,199 4,1994,1994,1994,199 －－－－

＜ 営 業 収 益 ＞＜ 営 業 収 益 ＞＜ 営 業 収 益 ＞＜ 営 業 収 益 ＞
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������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



１‐２．セグメント区分変更の影響１‐２．セグメント区分変更の影響１‐２．セグメント区分変更の影響１‐２．セグメント区分変更の影響１‐２．セグメント区分変更の影響１‐２．セグメント区分変更の影響１‐２．セグメント区分変更の影響１‐２．セグメント区分変更の影響 〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉〈単位：億円〉

②②②②    変更による影響額変更による影響額変更による影響額変更による影響額    （営業利益・総資産）（営業利益・総資産）（営業利益・総資産）（営業利益・総資産）

2003/32003/32003/32003/3 変更後変更後変更後変更後 変更前変更前変更前変更前 差異差異差異差異 変更後変更後変更後変更後 変更前変更前変更前変更前 差異差異差異差異

運運運運 輸輸輸輸 業業業業 197197197197 196196196196 0000 2,4632,4632,4632,463 2,4562,4562,4562,456 6666

流流流流 通通通通 業業業業 56565656 27272727 29292929 773773773773 497497497497 276276276276

不不不不 動動動動 産産産産 業業業業 57575757 102102102102 △ 45△ 45△ 45△ 45 936936936936 1,7321,7321,7321,732 △ 795△ 795△ 795△ 795

ﾚﾚﾚﾚｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｬｬｬｬ ｰーーー ････ｻｻｻｻ ｰーーー ﾋﾋﾋﾋ ﾞ゙゙゙ ｽｽｽｽ業業業業 35353535 19191919 15151515 837837837837 322322322322 514514514514

そそそそ のののの 他他他他 15151515 15151515 －－－－ 549549549549 549549549549 －－－－

計計計計 361361361361 361361361361 0000 5,5605,5605,5605,560 5,5585,5585,5585,558 1111

消消消消 去去去去 又又又又 はははは 全全全全 社社社社 △ 3△ 3△ 3△ 3 △ 3△ 3△ 3△ 3 △ 0△ 0△ 0△ 0 △ 252△ 252△ 252△ 252 △ 250△ 250△ 250△ 250 △ 1△ 1△ 1△ 1

連連連連 結結結結 358358358358 358358358358 －－－－ 5,3075,3075,3075,307 5,3075,3075,3075,307 －－－－

＜ 総 資 産 ＞＜ 総 資 産 ＞＜ 総 資 産 ＞＜ 総 資 産 ＞＜ 営 業 利 益 ＞＜ 営 業 利 益 ＞＜ 営 業 利 益 ＞＜ 営 業 利 益 ＞
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��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績２‐１．運輸業　実績 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

2003/32003/32003/32003/3 2002/32002/32002/32002/3 増減率増減率増減率増減率
%%%%

78,11678,11678,11678,116 77,48077,48077,48077,480 0.80.80.80.8
25,69325,69325,69325,693 25,79925,79925,79925,799 △ 0.4△ 0.4△ 0.4△ 0.4

15,41815,41815,41815,418 16,26316,26316,26316,263 △ 5.2△ 5.2△ 5.2△ 5.2

2,8282,8282,8282,828 2,8922,8922,8922,892 △ 2.2△ 2.2△ 2.2△ 2.2

122,057122,057122,057122,057 122,435122,435122,435122,435 △ 0.3△ 0.3△ 0.3△ 0.3

3,2403,2403,2403,240 3,1773,1773,1773,177 2.02.02.02.0

125,297125,297125,297125,297 125,613125,613125,613125,613 △ 0.3△ 0.3△ 0.3△ 0.3

19,75919,75919,75919,759 18,52918,52918,52918,529 6.66.66.66.6

16,60816,60816,60816,608 17,03317,03317,03317,033 △ 2.5△ 2.5△ 2.5△ 2.5

14,87214,87214,87214,872 14,45614,45614,45614,456 2.92.92.92.9

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

鉄鉄鉄鉄 道道道道 事事事事 業業業業
ババババ スススス 事事事事 業業業業

タタタタ クククク シシシシ ーーーー 業業業業

セセセセ ググググ メメメメ ンンンン トトトト 間間間間 取取取取 引引引引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益
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�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移２‐２．鉄道輸送人員増減率の推移 （対前年同期比）（対前年同期比）（対前年同期比）（対前年同期比）

-0.9%-0.9%-0.9%-0.9%

1.3%1.3%1.3%1.3%

'98/3'98/3'98/3'98/3 '99/3'99/3'99/3'99/3 '00/3'00/3'00/3'00/3 '01/3'01/3'01/3'01/3 '02/3'02/3'02/3'02/3 03/303/303/303/3

定   期 定期外 合   計

運賃改定運賃改定運賃改定運賃改定
9.1%9.1%9.1%9.1%引下げ引下げ引下げ引下げ5.0%5.0%5.0%5.0%

4.0%4.0%4.0%4.0%

3.0%3.0%3.0%3.0%

2.0%2.0%2.0%2.0%

1.0%1.0%1.0%1.0%

0.0%0.0%0.0%0.0%

-1.0%-1.0%-1.0%-1.0%

-2.0%-2.0%-2.0%-2.0%

（増減率）（増減率）（増減率）（増減率）

（期）（期）（期）（期）

0.0%0.0%0.0%0.0%



３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績３‐１．流通業　実績 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

％％％％

113,643113,643113,643113,643 113,643113,643113,643113,643 117,783117,783117,783117,783 △ 3.5△ 3.5△ 3.5△ 3.5

37,48137,48137,48137,481 37,48137,48137,48137,481 36,94336,94336,94336,943 1.51.51.51.5

31,55531,55531,55531,555 27,70127,70127,70127,701 27,31027,31027,31027,310 1.41.41.41.4

182,679182,679182,679182,679 178,825178,825178,825178,825 182,036182,036182,036182,036 △ 1.8△ 1.8△ 1.8△ 1.8

2,3312,3312,3312,331 2,1942,1942,1942,194 2,7602,7602,7602,760 △ 20.5△ 20.5△ 20.5△ 20.5

185,011185,011185,011185,011 181,020181,020181,020181,020 184,797184,797184,797184,797 △ 2.0△ 2.0△ 2.0△ 2.0

5,6975,6975,6975,697 2,7552,7552,7552,755 2,0132,0132,0132,013 36.936.936.936.9

3,4403,4403,4403,440 1,4041,4041,4041,404 1,3831,3831,3831,383 1.51.51.51.5

5,8585,8585,8585,858 1,8691,8691,8691,869 1,7021,7021,7021,702 9.99.99.99.9資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

セセセセ ググググ メメメメ ンンンン トトトト 間間間間 取取取取 引引引引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

百百百百 貨貨貨貨 店店店店 業業業業

スススス トトトト アアアア 業業業業

増減率増減率増減率増減率
(対変更前)(対変更前)(対変更前)(対変更前)

2002/32002/32002/32002/32003/32003/32003/32003/3
(区分変更後)(区分変更後)(区分変更後)(区分変更後)

2003/32003/32003/32003/3
(区分変更前)(区分変更前)(区分変更前)(区分変更前)
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������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



３‐２．京王ストア３‐２．京王ストア３‐２．京王ストア３‐２．京王ストア３‐２．京王ストア３‐２．京王ストア３‐２．京王ストア３‐２．京王ストア

  ＜収益力強化と事業拡大＞＜収益力強化と事業拡大＞

・原価率の改善、営業時間の延長・原価率の改善、営業時間の延長・原価率の改善、営業時間の延長・原価率の改善、営業時間の延長

・既存店の改装、地域特性に合わせた新規出店・既存店の改装、地域特性に合わせた新規出店・既存店の改装、地域特性に合わせた新規出店・既存店の改装、地域特性に合わせた新規出店

                ・・・・・・・・・・・・    「キッチンコート」タイプの店舗の展開「キッチンコート」タイプの店舗の展開「キッチンコート」タイプの店舗の展開「キッチンコート」タイプの店舗の展開

京王ストア単体の業績推移京王ストア単体の業績推移京王ストア単体の業績推移京王ストア単体の業績推移
営業収益営業収益営業収益営業収益 営業利益営業利益営業利益営業利益

36,14136,14136,14136,141

37,09537,09537,09537,095

37,62537,62537,62537,625

557557557557
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単位：百万円



４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績４‐１．不動産業　実績 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

％％％％

12,41912,41912,41912,419 16,36916,36916,36916,369 15,61515,61515,61515,615 4.84.84.84.8

1,9041,9041,9041,904 1,9041,9041,9041,904 2,1432,1432,1432,143 △ 11.1△ 11.1△ 11.1△ 11.1

990990990990 990990990990 886886886886 11.711.711.711.7

15,31415,31415,31415,314 19,26419,26419,26419,264 18,64518,64518,64518,645 3.33.33.33.3

1,7361,7361,7361,736 14,38714,38714,38714,387 14,11714,11714,11714,117 1.91.91.91.9

17,05117,05117,05117,051 33,65233,65233,65233,652 32,76232,76232,76232,762 2.72.72.72.7

5,7225,7225,7225,722 10,23510,23510,23510,235 9,6189,6189,6189,618 6.46.46.46.4

3,2653,2653,2653,265 8,4138,4138,4138,413 8,5998,5998,5998,599 △ 2.2△ 2.2△ 2.2△ 2.2

8,5218,5218,5218,521 16,50116,50116,50116,501 13,99613,99613,99613,996 17.917.917.917.9

不不不不 動動動動 産産産産 販販販販 売売売売 業業業業

2003/32003/32003/32003/3
(区分変更後 )(区分変更後 )(区分変更後 )(区分変更後 )

資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

セセセセ ググググ メメメメ ンンンン トトトト 間間間間 取取取取 引引引引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

2003/32003/32003/32003/3
(区分変更前 )(区分変更前 )(区分変更前 )(区分変更前 )

2002/32002/32002/32002/3 増減率増減率増減率増減率
(対変更前)(対変更前)(対変更前)(対変更前)

不不不不 動動動動 産産産産 賃賃賃賃 貸貸貸貸 業業業業��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



４‐２．京王品川ビル・４‐２．京王品川ビル・４‐２．京王品川ビル・４‐２．京王品川ビル・４‐２．京王品川ビル・４‐２．京王品川ビル・４‐２．京王品川ビル・４‐２．京王品川ビル・        PFIPFIPFIPFIPFIPFIPFIPFI事業事業事業事業事業事業事業事業

１．京王品川ビル１．京王品川ビル１．京王品川ビル１．京王品川ビル１．京王品川ビル１．京王品川ビル１．京王品川ビル１．京王品川ビル
  ＜オフィス部分のテナントが決定＞＜オフィス部分のテナントが決定＞

・オフィス部分（３～１９・オフィス部分（３～１９・オフィス部分（３～１９・オフィス部分（３～１９FFFF））））を一括賃貸を一括賃貸を一括賃貸を一括賃貸

・１０年以上の長期に渡る賃料固定契約・１０年以上の長期に渡る賃料固定契約・１０年以上の長期に渡る賃料固定契約・１０年以上の長期に渡る賃料固定契約

・・・・2004200420042004年年年年2222月竣工予定月竣工予定月竣工予定月竣工予定

京王品川ビル京王品川ビル京王品川ビル京王品川ビル

２．２．２．２．２．２．２．２．PFIPFIPFIPFIPFIPFIPFIPFI事業への進出事業への進出事業への進出事業への進出事業への進出事業への進出事業への進出事業への進出
  ＜多摩地域ユースプラザ（仮称）の運営＞＜多摩地域ユースプラザ（仮称）の運営＞

・事業場所・事業場所・事業場所・事業場所    ：：：：    八王子（都立八王子高陵高校跡地）八王子（都立八王子高陵高校跡地）八王子（都立八王子高陵高校跡地）八王子（都立八王子高陵高校跡地）

・事業期間・事業期間・事業期間・事業期間    ：：：： 2005 2005 2005 2005年年年年4444月からの月からの月からの月からの10101010年間年間年間年間

・運営方法・運営方法・運営方法・運営方法    ：：：：    SPCSPCSPCSPCを設立しＹＭＣＡグループと運営協力を設立しＹＭＣＡグループと運営協力を設立しＹＭＣＡグループと運営協力を設立しＹＭＣＡグループと運営協力

多摩地域ユースプラザ（仮称）多摩地域ユースプラザ（仮称）多摩地域ユースプラザ（仮称）多摩地域ユースプラザ（仮称）



５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．５‐１．ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業　実績 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

％％％％

33,90733,90733,90733,907 33,90733,90733,90733,907 34,47934,47934,47934,479 △ 1.7△ 1.7△ 1.7△ 1.7

34,51634,51634,51634,516 34,51634,51634,51634,516 34,51134,51134,51134,511 0.00.00.00.0

5,7915,7915,7915,791 5,7915,7915,7915,791 5,5145,5145,5145,514 5.05.05.05.0

6,0566,0566,0566,056 5,9605,9605,9605,960 5,5735,5735,5735,573 6.96.96.96.9

80,27180,27180,27180,271 80,17580,17580,17580,175 80,07880,07880,07880,078 0.10.10.10.1

4,1864,1864,1864,186 4,3054,3054,3054,305 4,4434,4434,4434,443 △ 3.1△ 3.1△ 3.1△ 3.1

84,45784,45784,45784,457 84,48084,48084,48084,480 84,52184,52184,52184,521 △ 0.0△ 0.0△ 0.0△ 0.0

3,5043,5043,5043,504 1,9611,9611,9611,961 1,4501,4501,4501,450 35.335.335.335.3

3,8573,8573,8573,857 808808808808 790790790790 2.32.32.32.3

4,6294,6294,6294,629 809809809809 1,0401,0401,0401,040 △ 22.2△ 22.2△ 22.2△ 22.2資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

増減率増減率増減率増減率
(対変更前)(対変更前)(対変更前)(対変更前)

2002/32002/32002/32002/3

セセセセ ググググ メメメメ ンンンン トトトト 間間間間 取取取取 引引引引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

2003/32003/32003/32003/3
(区分変更後)(区分変更後)(区分変更後)(区分変更後)

旅旅旅旅 行行行行 業業業業

ホホホホ テテテテ ルルルル 業業業業

広広広広 告告告告 代代代代 理理理理 業業業業

2003/32003/32003/32003/3
(区分変更前)(区分変更前)(区分変更前)(区分変更前)

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



５‐２．プレッソイン５‐２．プレッソイン５‐２．プレッソイン５‐２．プレッソイン５‐２．プレッソイン５‐２．プレッソイン５‐２．プレッソイン５‐２．プレッソイン

  ＜１号店東銀座店は引き続き好調＞＜１号店東銀座店は引き続き好調＞

2003200320032003年年年年3333月期の平均客室稼働率は約月期の平均客室稼働率は約月期の平均客室稼働率は約月期の平均客室稼働率は約90909090％％％％

※東銀座店は※東銀座店は※東銀座店は※東銀座店は2002200220022002年年年年2222月に開業月に開業月に開業月に開業

  ＜２号店神田店が明日オープン＞＜２号店神田店が明日オープン＞

2003200320032003年年年年6666月月月月6666日（金）開業　全日（金）開業　全日（金）開業　全日（金）開業　全270270270270室室室室

  ＜３号店池袋店　建設開始＞＜３号店池袋店　建設開始＞

2004200420042004年春開業　　　　　　全年春開業　　　　　　全年春開業　　　　　　全年春開業　　　　　　全254254254254室　室　室　室　    （予定）（予定）（予定）（予定）

プレッソイン東銀座プレッソイン東銀座プレッソイン東銀座プレッソイン東銀座



６．６．６．６．６．６．６．６．その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績その他　実績 〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉〈単位：百万円〉

2003/32003/32003/32003/3 2002/32002/32002/32002/3 増減率増減率増減率増減率

%%%%

6,9046,9046,9046,904 6,8846,8846,8846,884 0.30.30.30.3

4,6904,6904,6904,690 4,5854,5854,5854,585 2.32.32.32.3

7,9027,9027,9027,902 8,1618,1618,1618,161 △ 3.2△ 3.2△ 3.2△ 3.2

99999999 8888 － － － － 

19,59619,59619,59619,596 19,63819,63819,63819,638 △ 0.2△ 0.2△ 0.2△ 0.2

21,37021,37021,37021,370 19,74919,74919,74919,749 8.28.28.28.2

40,96640,96640,96640,966 39,38839,38839,38839,388 4.04.04.04.0

1,5101,5101,5101,510 1,9411,9411,9411,941 △ 22.2△ 22.2△ 22.2△ 22.2

423423423423 236236236236 79.579.579.579.5

787787787787 332332332332 136.8136.8136.8136.8

そそそそ のののの 他他他他

外外外外部部部部顧顧顧顧客客客客にににに対対対対すすすするるるる営営営営業業業業収収収収益益益益

ビビビビ ルルルル 清清清清 掃掃掃掃 ・・・・ 管管管管 理理理理 業業業業

建建建建 築築築築 ・・・・ 土土土土 木木木木 業業業業

車車車車 両両両両 整整整整 備備備備 業業業業

セセセセ ググググ メメメメ ンンンン トトトト 間間間間 取取取取 引引引引

営営営営 業業業業 収収収収 益益益益

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

資資資資 本本本本 的的的的 支支支支 出出出出

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況７．セグメント別ＲＯＡの状況 〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉〈単位：％〉

2003/32003/32003/32003/3 2002/32002/32002/32002/3 増減増減増減増減 内 変更に

よる増減

内 業績等に

よる増減

運運運運 輸輸輸輸 業業業業 8.0 8.0 8.0 8.0 7.4 7.4 7.4 7.4 0.6 0.6 0.6 0.6 － (   0.6)

流流流流 通通通通 業業業業 7.4 7.4 7.4 7.4 3.8 3.8 3.8 3.8 3.6 3.6 3.6 3.6 (   1.9) (   1.7)

不不不不 動動動動 産産産産 業業業業 6.1 6.1 6.1 6.1 5.8 5.8 5.8 5.8 0.3 0.3 0.3 0.3 (   0.2) (   0.1)

レレレレジジジジャャャャーーーー・・・・ササササーーーービビビビスススス業業業業 4.2 4.2 4.2 4.2 4.6 4.6 4.6 4.6 △ 0.4 △ 0.4 △ 0.4 △ 0.4 (△ 1.9) (   1.5)

そそそそ のののの 他他他他 2.7 2.7 2.7 2.7 4.8 4.8 4.8 4.8 △ 2.1 △ 2.1 △ 2.1 △ 2.1 － (△ 2.1)

連連連連 結結結結 6.6 6.6 6.6 6.6 6.0 6.0 6.0 6.0 0.6 0.6 0.6 0.6 － (   0.6)

＜　R　O　A　＞＜　R　O　A　＞＜　R　O　A　＞＜　R　O　A　＞
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算出方：　ＲＯＡ＝営業利益／期末総資産算出方：　ＲＯＡ＝営業利益／期末総資産算出方：　ＲＯＡ＝営業利益／期末総資産算出方：　ＲＯＡ＝営業利益／期末総資産

※連結ＲＯＡからは有価証券に関わる時価評価額を除いている。※連結ＲＯＡからは有価証券に関わる時価評価額を除いている。※連結ＲＯＡからは有価証券に関わる時価評価額を除いている。※連結ＲＯＡからは有価証券に関わる時価評価額を除いている。

(   1.9  1.9  1.9  1.9)

(△ 1.9 1.9 1.9 1.9) (            1.51.51.51.5)




